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Bilanzsumme in Tsd. Euro KRAVAG-SACH
KRAVAG-LOGISTIC
KRAVAG-ALLGEMEINE

13.092
1.319.591
2.938.102

4.366,3
945.742,4
567.743,0

13.013,3
1.097.527,9
562.509,1

175.284,5
1.318.293,7
729.082,5

4.869,1
33.906,8
17.937,7

154.530,9
248.420,6
159.007,4

178.869,7
1.412.743,2
796.197,6

13.389
1.305.146
2.584.231

4.372,9
943.847,4
520.420,7

12.507,7
1.048.250,0
510.174,6

162.775,4
1.221.031,6
678.874,6

4.871,0
37.873,6
20.040,6

152.615,1
238.188,9
132.611,7

168.647,6
1.351.287,7
733.661,4

1) Inklusive Depotforderungen aus dem in Rickdeckung tibernommenen Versicherungsgeschaft.
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R+V und KRAVAG eine Einheit

R+V Versicherung AG

R+V
Personen Holding GmbH

R+V
Service Holding GmbH

KRAVAG-SACH
Versicherung des Deutschen

Kraftverkehrs VaG
R+V

KOMPOSIT Holding GmbH

KRAVAG-LOGISTIC
Versicherungs-AG

KRAVAG-ALLGEMEINE
Versicherungs-AG

KUSS GmbH

in Prozent in Prozent
- R+V Komposit Holding GmbH, Wiesbaden 51,0 - KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG,
-KRAVAG-SACH VVaG, Hamburg 48,7 Hamburg 49,0
-R+V KOMPOSIT Holding GmbH,
Wiesbaden 51,0

unter 1 Prozent:

- SVG Strallenverkehrsgenossenschaft Schleswig-
Holstein eG, Neumiinster

- Straflenverkehrs-Genossenschaft (SVG) Nieder-
sachsen/Sachsen-Anhalt eG, Hannover

- SVG Strallenverkehrs-Genossenschaft Westfalen-
Lippe eG, Miinster

- SVG-Strafienverkehrs-Genossenschaft Nordrhein
€@, Diisseldorf

- SVG Bundes-Zentralgenossenschaft StraBenverkehr
€@, Frankfurt am Main

- StraBenverkehrsgenossenschaft Rheinland eG, Kob-
lenz

- SVG Strallenverkehrsgenossenschaft Hessen eG,
Frankfurt am Main

- StraBBenverkehrsgenossenschaft Siid eG, Miinchen

- SVG Strallenverkehrsgenossenschaft Berlin und
Brandenburg eG, Berlin
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Geschaft und Rahmenbedingungen

Die KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-Aktien-
gesellschaft (KRAVAG-LOGISTIC), Hamburg, ist
als Unternehmen des R+V Konzerns, Wiesbaden, als
Mitglied der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken und der KRAVAG-
Versicherungsgruppe, Hamburg, der Spezialver-
sicherer des deutschen gewerblichen Giiterkraftver-
kehrs. Thr Versicherungsprogramm umfasst das
selbst abgeschlossene Versicherungsgeschift, wobei
sie primér in den Versicherungszweigen Kraftfahrt
und Transport tétig ist. In geringem Umfang wird
auch das tibernommene Versicherungsgeschéft be-
trieben.

Das Geschéftsgebiet umfasst das In- und Aus-
land.

Die Anteile der KRAVAG-LOGISTIC werden zu
49,0 % von der KRAVAG-SACH Versicherung des
Deutschen Kraftverkehrs VaG (KRAVAG-SACH),
einschlieBlich der Anteile der Stralenverkehrs-
genossenschaften, sowie zu 51,0 % von der R+V
KOMPOSIT Holding GmbH gehalten. Die R+V
KOMPOSIT Holding GmbH wiederum ist eine
100%ige Tochter der R+V Versicherung AG, die
als Obergesellschaft des R+V Konzerns fungiert.

Die R+V Versicherung AG befindet sich mehr-
heitlich im Besitz der DZ BANK AG Deutsche
Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main
(DZ BANK AG). Weitere Anteile werden von ande-
ren genossenschaftlichen Verbianden und Instituten
gehalten. Der Vorstand der R+V Versicherung AG
tragt die Verantwortung fiir das gesamte Versiche-
rungsgeschift innerhalb des DZ BANK Konzerns.

Die Vorstiande der Gesellschaften der R+V sind teil-
weise in Personalunion besetzt. Der R+V Konzern
wird gefiihrt wie ein einheitliches Unternehmen.

Die einheitliche Leitung des R+V Konzerns findet
ihren Niederschlag dariiber hinaus in den zwischen
den Gesellschaften abgeschlossenen umfangreichen
internen Ausgliederungsvereinbarungen.

Aufgrund vertraglicher Regelungen vermittelt unter
anderem der AuBendienst der R+V Allgemeine
Versicherung AG fiir die KRAVAG-LOGISTIC
Versicherungsvertrige in allen Sparten.

In dem nach § 312 Aktiengesetz (AktG) erstellten
Bericht tiber die Beziechungen zu verbundenen
Unternehmen hat der Vorstand erklért, dass die
KRAVAG-LOGISTIC nach den Umsténden, die
ithm zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die im
Bericht erwihnten Rechtsgeschéfte vorgenommen
wurden, bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene
Gegenleistung erhalten hat und dadurch, dass andere
berichtspflichtige MaBnahmen weder getroffen noch
unterlassen wurden, nicht benachteiligt wurde.

Die KRAVAG-LOGISTIC beschiéftigt keine
eigenen Mitarbeiter”. Auf der Grundlage der be-
stehenden internen Ausgliederungsvereinbarungen
werden die Aufgaben durch Mitarbeiter der R+V
Allgemeine Versicherung AG, der R+V Lebensver-
sicherung AG und weiterer Gesellschaften des R+V
Konzerns iibernommen.

Einen Uberblick iiber simtliche Aktivititen
zur Nachhaltigkeit ermdglicht der jahrliche

" Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird im Text die ménnliche Form gewahlt. Die Angaben beziehen sich jedoch auf Angehérige aller Geschlechter.
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R+V- Nachhaltigkeitsbericht. Der Bericht entspricht
den Richtlinien fiir Nachhaltigkeitsberichterstattung
der Global Reporting Initiative und erfiillt somit
weltweit anerkannte Transparenz-Standards.

Den vollstindigen R+V-Nachhaltigkeitsbericht gibt
es online auf der R+V-Homepage unter:
www.nachhaltigkeitsbericht.ruv.de.

Im Jahr 2020 fiihrte die Corona-Pandemie zu einem
starken Einbruch des Wachstums in Deutschland.
In der ersten Jahreshilfte befand sich Deutschland
in einer Rezession. Nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamts fiel das reale Bruttoin-
landsprodukt gegeniiber dem Vorjahr insgesamt
um 4,9 %.

Der deutlichste Einbruch wurde bei den privaten
Konsumausgaben verzeichnet und auch die In-
vestitionen gingen im Vorjahresvergleich zuriick.
Die Inflationsrate lag bei 0,5 % und fiel damit
schwiécher aus als im Vorjahr. Die Senkung der
Umsatzsteuer um drei Prozentpunkte von Juli bis
Dezember 2020 wirkte zusétzlich preisddmpfend.
Die Arbeitslosigkeit nahm zu, dariiber hinaus stieg
die Anzahl der Beschéftigten in Kurzarbeit stark an.

Die Corona-Pandemie sorgte auch weltweit fiir
einen starken Riickgang der Wirtschaftsleistung im

ersten Halbjahr 2020. In den Sommermonaten setzte
eine erste Erholung ein, die jedoch durch eine zweite
Infektionswelle im Herbst und Winter unterbrochen
wurde. Da der Olpreis zu Beginn der Pandemie
einbrach, gingen zudem in vielen Landern die In-
flationsraten zuriick.

Die Entwicklung an den Kapitalmérkten war eben-
falls geprégt von der Corona-Pandemie. Die Kapital-
maérkte reagierten Anfang Mérz mit starken Ein-
briichen auf die Ereignisse und die notwendigen
Quarantdnemalnahmen. Insbesondere die Aktien-
markte verzeichneten deutliche Verluste.

Die durch die coronabedingten Einschrankungen
verminderte wirtschaftliche Aktivitt stellte viele
Unternehmen vor existenzielle Herausforderungen.
Zentralbanken legten deshalb milliardenschwere
Sonderprogramme zur Liquiditatsversorgung auf,
die von umfangreichen fiskalischen Hilfspro-
grammen fiir die betroffenen Unternehmen flankiert
wurden. Im Sommer sorgte die Verbesserung der
epidemiologischen Situation fiir Entspannung an den
Kapitalmérkten. Im Herbst und Winter entwickelte
sich insbesondere in Europa eine zweite Welle an
Corona-Infektionsfillen, so dass die Einschriankun-
gen des wirtschaftlichen und sozialen Lebens wieder
verschérft wurden. An den Kapitalmérkten fiithrten
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Geschaft und Rahmenbedingungen

die Meldungen iiber erfolgreiche Tests mehrerer
Impfstoffe jedoch zu einer verbesserten Stimmung.

Die politische Unsicherheit war im Jahr 2020
weiterhin hoch, was sich an den betroffenen Kapital-
mérkten zusétzlich widerspiegelte. Insbesondere
zum Jahresende hin beschéftigte der Ausgang der
amerikanischen Prisidentschaftswahl die Kapital-
mérkte. In Europa wurde aufgrund des Brexit um
eine Anschlussvereinbarung zwischen GrofBbritan-
nien und der Europédischen Union (EU) gerungen.
Erst kurz vor Jahresende konnte eine Einigung tiber
einen sogenannten Partnerschaftsvertrag erzielt
werden, der weitreichende Regelungen zu Handel,
Wettbewerb und Verkehr beinhaltet.

Die Verzinsung zehnjéhriger Bundesanleihen lag
zum Jahresende 2020 bei - 0,6 % und damit weiter
auf einem sehr niedrigen Niveau. Die Risikoauf-
schlige (Spreads) von Unternehmens- und Banken-
anleihen hatten sich im Friithjahr 2020 aufgrund der
coronabedingten MaBBnahmen und deren Auswirkun-
gen auf die wirtschaftliche Aktivitdt zunichst stark
ausgeweitet. Sie engten sich allerdings im Jahres-
verlauf wieder deutlich ein. Die Spreads bei Pfand-
briefen folgten einem dhnlichen Verlauf und stiegen
im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls an.

Der deutsche Aktienindex DAX, der neben der
Marktentwicklung auch die Dividendenzahlungen
beriicksichtigt (Performanceindex), stieg bis zum
Jahresende um 3,6 % gegeniiber dem Vorjahr und
notierte bei 13.719 Punkten. Der fiir den Euroraum
malgebliche Aktienindex Euro Stoxx 50 (Preisin-
dex) fiel hingegen um 5,1 % gegeniiber dem Vorjahr
und notierte zum Jahresende bei 3.553 Punkten.

Die deutsche Versicherungswirtschaft verzeichnete
auch im Pandemiejahr 2020 eine stabile Beitragsent-
wicklung. Wie der Gesamtverband der Deutschen

LOGISTIC

Versicherungswirtschaft e.V. (GDV) in seiner
Jahresmedienkonferenz bekannt gab, legten die
Beitragseinnahmen der Branche um 1,2 % auf
220,1 Mrd. Euro zu.

Fiir die Unternehmen der Schaden- und Unfallversi-
cherung geht der GDV von einem Beitragszuwachs
um gut 2,1 % aus. Das gegeniiber dem Vorjahres-
zeitraum abgeschwichte Wachstum (2019: + 3,5 %)
zeigte sich in fast allen Segmenten. In der wichtigs-
ten Sparte, der Kraftfahrtversicherung, legten viele
gewerbliche Kunden ihre Fahrzeugflotten coronabe-
dingt voriibergehend still, Privatkunden reduzierten
ihre jahrlichen Kilometer-Fahrleistungen und
dadurch ihre Beitrdge. Auf der anderen Seite ging
durch den deutlich reduzierten StraBenverkehr zu-
mindest zeitweise das Schadenautkommen zuriick.
Zusétzliche Belastungen entstanden beispielsweise
in den Sparten Betriebsschlieungs-, Veranstaltungs-
ausfall-, Reiseinsolvenz-, Warenkredit-, Rechts-
schutz- und Arbeitslosenversicherung.

In den Fokus der 6ffentlichen Wahrnehmung riickte
im Pandemiejahr 2020 insbesondere die Betriebs-
schlieBungsversicherung, die allerdings in den
meisten Féllen das Risiko einer pandemiebedingten
flichendeckenden staatlich angeordneten SchlieBung
(Lockdown) nicht miteinschloss. Die Versicherungs-
wirtschaft reagierte mit Kulanzzahlungen. Um hier
kiinftig branchenweite Standards zum Versiche-
rungsumfang und damit mehr Klarheit fiir die
Kunden zu schaffen, hat der GDV gegen Jahresende
einheitliche Musterbedingungen ver6ffentlicht.

Die Bundesregierung vereinbarte gemeinsam mit
Kreditversicherern im Jahr 2020 eine Garantie fiir
Entschiadigungszahlungen der Kreditversicherer, um
Lieferantenkredite deutscher Unternehmen zu
sichern und die Wirtschaft in schwierigen Zeiten zu
stiitzen. Dieser Schutzschirm fiir Lieferketten wurde
zuletzt bis Juni 2021 verlidngert.



In den nachstehenden Erlduterungen zum Geschéfts-
verlauf sowie zur Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage bis zum 31. Dezember 2020 sind die aktuell be-
kannten Auswirkungen der Corona-Pandemie in der
Bewertung der Kapitalanlagen und der Versiche-
rungstechnik enthalten.

Die KRAVAG-LOGISTIC hat ihre Kunden bei der
Bewiiltigung der Herausforderungen der Corona-
Pandemie bestmoglich unterstiitzt. So wurde auf
Anfrage den Versicherungsnehmern angeboten, fiir
einen definierten Zeitraum Beitragszahlungen zins-
los zu stunden. Soweit die gestundeten Beitrige
noch offen sind, werden sie bilanziell innerhalb der
Forderungen an die Versicherungsnehmer aus-
gewiesen. Zum Bilanzstichtag haben sich aus Bei-
tragsstundungen keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft ergeben.

Die Corona-Pandemie wirkte sich je nach Versiche-
rungssparte unterschiedlich auf die Entwicklung der
gebuchten Bruttobeitrdge sowie durch Produktions-
riickgénge auf das Neugeschéft aus und fiihrte insge-
samt zu einer Belastung der Beitragssituation.
Innerhalb der Aufwendungen filir Versicherungsfalle
kam es aufgrund der unterschiedlichen Betroffenheit
der einzelnen Sparten durch die Corona-Pandemie
sowohl zu Schadenbe- als auch -entlastungen im
abgelaufenen Geschéftsjahr. Den Umstidnden der
Corona-Pandemie wurde bei der Bemessung der
versicherungstechnischen Riickstellungen, dem
Vorsichtsprinzip folgend, Rechnung getragen.

Soweit sich in einzelnen Versicherungssparten
wesentliche Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf
im Kontext der Corona-Pandemie ergeben haben,
werden diese in den nachfolgenden Berichtsteilen
spezifiziert.

Lagebericht

Geschéaftsverlauf der
KRAVAG-LOGISTIC
Versicherungs-AG

Die gebuchten Bruttobeitrage fiir das Gesamtge-
schift beliefen sich im Jahr 2020 auf 945,7 Mio.
Euro (2019: 943,8 Mio. Euro).

Auf das iibernommene Geschift entfielen gebuchte
Bruttobeitrdge von 1,2 Mio. Euro (2019: 4,8 Mio.
Euro).

Im Geschéftsjahr ergab sich eine bilanzielle Brutto-
Schadenquote von 81,0 % (2019: 82,4 %). Die Ent-
wicklung ist darauf zuriickzufiihren, dass den belas-
tenden Effekten der Corona-Pandemie im Zweig
Transportversicherungen entlastende Effekte in der
Kraftfahrtversicherung gegeniiberstanden.

Die Brutto-Kostenquote lag bei 16,0 % (2019:
16,0 %). Im selbst abgeschlossenen Geschéft betrug
die Kostenquote 16,0 % (2019: 15,7 %).

Das nichtversicherungstechnische Ergebnis belief
sich auf 21,1 Mio. Euro (2019: 29,0 Mio. Euro).

Unter Berticksichtigung des Steueraufwands von
4,3 Mio. Euro (2019: 2,2 Mio. Euro) schloss das
Geschiftsjahr mit einem Jahresiiberschuss von
10,2 Mio. Euro (2019: 19,1 Mio. Euro) ab. Der
Steueraufwand enthielt im Vorjahr unter anderem
Steuererstattungen im Zusammenhang mit abge-
schlossenen Betriebspriifungen.

Die Kraftfahrtversicherung stellt mit 79,5 % (2019:
80,9 %) der gesamten Beitrdge unveridndert den bei-
tragsstarksten Versicherungszweig der KRAVAG-
LOGISTIC dar und umfasst die Kraftfahrzeug-Haft-
pflicht- und die Sonstige Kraftfahrtversicherung.

In der Sparte Kraftfahrzeug-Haftpflichtversiche-
rung beliefen sich die gebuchten Bruttobeitrdge auf
516,6 Mio. Euro (2019: 520,0 Mio. Euro, - 0,7 %).
Der Beitragsriickgang resultierte unter anderem aus
coronabedingten Effekten, insbesondere aufgrund
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Geschaftsverlauf der
KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG

einer geringeren Produktion, riickldufigen Neuwa-
genzulassungen, eines erhdhten Anteils an beitrags-
freien Ruheversicherungen sowie vermehrten Fahr-
zeug-Stilllegungen.

Die Aufwendungen fiir Geschiftsjahresschéden ver-
ringerten sich im Vergleich zur Beitragsentwicklung
iiberproportional um 8,3 % auf 485,3 Mio. Euro
(2019: 529,4 Mio. Euro). Urséchlich hierfiir war ein
deutlicher Riickgang der Anzahl der Verkehrsunfalle
im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie. Der
Anstieg der Durchschnittsschiden aufgrund gestie-
gener Ersatzteil- und Werkstattkosten wirkte sich
gegenlédufig aus. Die Brutto-Geschiftsjahres-
schadenquote verbesserte sich auf 93,9 % (2019:
101,9 %). In Verbindung mit einem riicklaufigen
Abwicklungsergebnis der aus dem Vorjahr
tibernommenen Riickstellungen ergab sich eine
bilanzielle Brutto-Schadenquote von 89,7 % (2019:
95,7 %).

Die Brutto-Kostenquote belief sich auf 12,7 %
(2019: 12,6 %).

Fiir das Geschéftsjahr ergab sich fiir die Sparte unter
Bertiicksichtigung des Anteils der Riickversicherer
ein versicherungstechnischer Verlust fiir eigene
Rechnung von - 49,8 Mio. Euro (2019: - 46,6 Mio.
Euro). Der hohere Verlust ist auf gegeniiber dem
Vorjahr gestiegene Aufwendungen fiir Beitragsriick-
erstattung zuriickzufiihren.

Die gebuchten Bruttobeitrige in der Sonstigen
Kraftfahrtversicherung, die sich aus den Spar-
ten Vollkasko und Teilkasko zusammensetzt, ver-
zeichneten einen Riickgang von - 2,2 % auf 234,2
Mio. Euro (2019: 239,5 Mio. Euro) und folgten
damit iberproportional der Beitragsentwicklung
in der Sparte Kraftfahrzeug-Haftpflichtversiche-
rung.

Die Geschiéftsjahresschadenaufwendungen verrin-
gerten sich im Vergleich zur Beitragsentwicklung
iiberproportional um 6,4 % auf 151,8 Mio. Euro
(2019: 162,1 Mio. Euro), so dass sich die Brutto-
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Geschiftsjahresschadenquote auf 64,8 % verbesserte
(2019: 67,7 %). Nach Einbezug des Abwicklungser-
gebnisses der aus dem Vorjahr {ibernommenen
Schadenriickstellungen ergab sich eine ebenfalls ver-
besserte bilanzielle Brutto-Schadenquote von 60,3 %
(2019: 63,1 %).

Die Brutto-Kostenquote belief sich auf 15,5 %
(2019: 15,3 %).

Unter Berticksichtigung einer Zufiihrung zur
Schwankungsriickstellung von 0,9 Mio. Euro (2019:
3,3 Mio. Euro) sowie des Anteils der Riickversiche-
rer belief sich das versicherungstechnische Ergebnis
fiir eigene Rechnung auf 31,6 Mio. Euro (2019: 29,3
Mio. Euro).

Im Geschéftsjahr erzielte die Transportversiche-
rung cinen Anstieg der gebuchten Bruttobeitriage
um 11,4 % auf 155,9 Mio. Euro (2019: 139,9 Mio.
Euro). Der Anstieg ist insbesondere auf die Entwick-
lung des Neu- und Ersatzgeschifts zuriickzufiihren.

Die Geschiftsjahresschadenaufwendungen verzeich-
neten einen Anstieg von 34,3 % auf 129,4 Mio. Euro
(2019: 96,4 Mio. Euro), der hauptséchlich in
coronabedingt hoheren Schiden in der Veranstal-
tungsausfallversicherung begriindet liegt. Die
Brutto-Geschéftsjahresschadenquote iibertraf
dementsprechend das Vorjahresniveau und lag bei
83,0 % (2019: 69,0 %). In Verbindung mit einem
riickldufigen Abwicklungsergebnis der aus dem Vor-
jahr iibernommenen Riickstellungen ergab sich eine
bilanzielle Brutto-Schadenquote von 87,0 % (2019:
61,9 %).

Die Brutto-Kostenquote belief sich auf 27,4 %
(2019: 28,4 %).

Der Schwankungsriickstellung wurden 15,5 Mio.
Euro entnommen (2019: 5,4 Mio. Euro). Somit
ergab sich ein versicherungstechnisches Ergebnis fiir
eigene Rechnung von 7,2 Mio. Euro (2019: 14,2
Mio. Euro).



Die gebuchten Bruttobeitrdge in der Luftfahrtversi-
cherung beliefen sich auf 3,1 Mio. Euro (2019: 2,9
Mio. Euro). Die bilanzielle Brutto-Schadenquote lag
bei 101,8 % (2019: 110,7 %). Insgesamt schloss
diese Sparte mit einem versicherungstechnischen
Ergebnis fiir eigene Rechnung von - 1,2 Mio. Euro
(2019: - 1,4 Mio. Euro) ab.

Die sonstigen Versicherungssparten umfassen die
sonstigen Sachversicherungen und die iibrigen Ver-
sicherungen. Zu den sonstigen Sachversicherungen
gehoren die Sparten Reise-Riicktrittskosten, Aus-
stellung, Kiihlgiiter, Reisegepick und Camping.

Die gebuchten Bruttobeitridge der sonstigen Versi-
cherungssparten beliefen sich auf 34,8 Mio. Euro
(2019: 36,8 Mio. Euro). Der weitaus grofite Anteil
entfiel mit 30,2 Mio. Euro (2019: 32,7 Mio. Euro)
auf die Reise-Riicktrittskosten-Versicherung, die
durch das mit der Corona-Pandemie zusammen-
héngende verdnderte Reiseverhalten einen Beitrags-
riickgang verzeichnete.

Die Brutto-Schadenaufwendungen folgten der
Beitragsentwicklung und verringerten sich auf 22,2
Mio. Euro (2019: 36,8 Mio. Euro). Aufwendungen
fiir den Versicherungsbetrieb entstanden in Hohe
von 5,2 Mio. Euro (2019: 5,2 Mio. Euro), so dass
sich unter Einbezug des Anteils der Riickversicherer
ein versicherungstechnischer Gewinn fiir eigene
Rechnung in Hohe von 5,2 Mio. Euro (2019: Verlust
- 3,1 Mio. Euro) ergab.

Das in Riickdeckung iibernommene Geschift betriftt
die Versicherungszweige Transport, Luft- und
Raumfahrt sowie die sonstigen Sachversicherungen
und die iibrigen Versicherungen. Im Geschiftsjahr
umfassten diese die Sparten Reise-Riicktrittskosten,
Reisegepick und Reisekranken. Die gebuchten
Bruttobeitrdge lagen unter zehn Prozent der gebuch-
ten Bruttobeitrige fiir das gesamte Versicherungsge-
schéft. In Anwendung des § 51 Absatz 4 Satz 2
RechVersV wird bei den Anhangangaben auf die
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Trennung zwischen dem selbst abgeschlossenen und
dem in Riickdeckung iibernommenen Geschéft ver-
zichtet.

Gebuchte Bruttobeitrage

Selbst abgeschlossenes

Versicherungsgeschaft

Kraftfahrzeug-Haftpflicht 516,6 520,0 -0,7%

Sonstige Kraftfahrt 234,2 239,5 -2,2%

Transport und Luftfahrt 159,0 142,8 11,3%

Ubrige 34,8 36,8 -5,4%
944,5 939,1 0,6%

In Ruckdeckung Gbernommenes

Versicherungsgeschaft 1,2 4.8 -74,7%
945,7 943,9 0,2%

Die gebuchten Nettobeitrage beliefen sich auf 707,0
Mio. Euro (2019: 708,8 Mio. Euro).

Die verdienten Beitrdge flir eigene Rechnung lagen
bei 706,3 Mio. Euro (2019: 708,9 Mio. Euro).

Die Selbstbehaltsquote lag nach 75,1 % im Vorjahr
bei 74,8 %.

Urséchlich fiir die riicklaufige Entwicklung des
Geschiftsjahresschadenaufwands waren insbeson-
dere die Kraftfahrtsparten sowie die Reise-Riick-
tritt-Versicherungen durch das coronabedingt
geringere Schadenaufkommen. Nach Berticksich-
tigung des Abwicklungsergebnisses der aus dem
Vorjahr tibernommenen Schadenriickstellungen
ergab sich eine bilanzielle Brutto-Schadenquote von
81,0 % (2019: 82,4 %). Die bilanzielle Netto-
Schadenquote belief sich auf 79,6 % nach 83,0 %
im Vorjahr.

LOGISTIC



Ertragslage

Geschiftsjahres-Schadenaufwand

Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft

Kraftfahrzeug-Haftpflicht 485,3 529,4 -8,3%

Sonstige Kraftfahrt 151,8 162,1 -6,4%

Transport und Luftfahrt 131,2 99,1 32,4%

Ubrige 16,9 23,6 -28,3%
785,1 814,2 -3,6%

In Riickdeckung Gibernommenes

Versicherungsgeschaft 0,5 2,5 -81,4%
785,6 816,7 -3,8%

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
lagen bei 151,3 Mio. Euro (2019: 150,9 Mio. Euro).
Die Brutto-Kostenquote belief sich unveréndert auf
16,0 %.

Im selbst abgeschlossenen Geschift ergab sich eine
Brutto-Kostenquote von 16,0 % (2019: 15,7 %).
Von den Kosten des Versicherungsbetriebs im selbst
abgeschlossenen Geschift betrafen 43,0 % (2019:
43,7 %) Abschlusskosten und 57,0 % (2019: 56,3 %)
Verwaltungskosten. Im Verhéltnis zu den verdienten
Bruttobeitrdgen ergaben sich Abschluss- bezie-
hungsweise Verwaltungskostenquoten von 6,9 %
(2019: 6,9 %) bezichungsweise 9,1 % (2019: 8,9 %).

Versicherungstechnisches Ergebnis

Selbst abgeschlossenes Versi-

cherungsgeschaft

Kraftfahrzeug-Haftpflicht -49,8 -46,6 6,9%

Sonstige Kraftfahrt 31,6 29,3 7,6%

Transport und Luftfahrt 6,0 12,8 -53,3%

Ubrige 52 -3,1  -268,5%
-7,0 -7,5 -6,3%

In Riickdeckung ibernommenes

Versicherungsgeschaft 0,4 -0,2  -324,3%
-6,6 7,7 -14,5%
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Das versicherungstechnische Bruttoergebnis im Ge-
samtgeschift vor Verdnderung der Schwankungs-
rlickstellung betrug 8,2 Mio. Euro (2019: - 1,5 Mio.
Euro).

Der Anteil der Riickversicherer lag bei 6,8 Mio.
Euro (2019: - 4,4 Mio. Euro). Die Verdnderung ist
insbesondere auf Grof3schdden zuriickzufiihren, an
denen der Riickversicherer durch Schadenexzeden-
tenvertriage beteiligt ist.

Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung
von 21,6 Mio. Euro (2019: 1,8 Mio. Euro) ergab sich
ein versicherungstechnischer Verlust fiir eigene
Rechnung von - 6,6 Mio. Euro (2019: - 7,7 Mio.
Euro).

Die KRAVAG-LOGISTIC erzielte aus ihren Kapi-
talanlagen ordentliche Ertrdge von 29,5 Mio. Euro.
Abziiglich ordentlicher Aufwendungen von 2,6 Mio.
Euro, unter Beriicksichtigung der planméfBigen Im-
mobilienabschreibungen von 0,8 Mio. Euro, ergab
sich ein ordentliches Ergebnis von 26,9 Mio. Euro
(2019: 23,1 Mio. Euro).

Bei den Kapitalanlagen der KRAVAG-LOGISTIC
kam es zu Abschreibungen von 3,0 Mio. Euro. Auf-
grund von Wertautholungen wurden 1,3 Mio. Euro
zugeschrieben. Durch VerduBBerungen von Vermo-
genswerten erzielte die KRAVAG-LOGISTIC Ver-
duBerungsgewinne von 3,1 Mio. Euro und Verdufle-
rungsverluste von 0,3 Mio. Euro. Aus dem Saldo der
Zu- und Abschreibungen sowie den VerduBerungs-
gewinnen und -verlusten resultierte ein auB3erorden-
tliches Ergebnis von 1,2 Mio. Euro (2019: 10,1 Mio.
Euro).

Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen als Summe
des ordentlichen sowie des auBerordentlichen Ergeb-
nisses belief sich damit fiir das Geschéftsjahr 2020
auf 28,1 Mio. Euro (2019: 33,2 Mio. Euro) Die
Nettoverzinsung lag bei 2,2 % (2019: 2,7 %).



Die sonstigen Ertrige in Hohe von 5,7 Mio. Euro
(2019: 7,4 Mio. Euro) beinhalteten im Wesentlichen
Ertrage aus erbrachten Dienstleistungen, denen ent-
sprechende Aufwandsposten gegeniiberstehen.

Die sonstigen Aufwendungen von 12,6 Mio. Euro
(2019: 11,4 Mio. Euro) enthielten insbesondere
Dienstleistungsaufwendungen inklusive eines
Gewinnzuschlags fiir von Konzerngesellschaften
bezogene Dienstleistungen sowie Verbands- und
Mitgliedsbeitrége.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstétigkeit betrug
14,5 Mio. Euro (2019: 21,3 Mio. Euro). Nach Be-
riicksichtigung eines Steueraufwands in Hohe von
4,3 Mio. Euro (2019: 2,2 Mio. Euro) ergab sich ein
Jahresiiberschuss von 10,2 Mio. Euro (2019: 19,1
Mio. Euro).

Zum Bilanzstichtag belief sich das Eigenkapital der
KRAVAG-LOGISTIC auf 248,4 Mio. Euro (2019:
238,2 Mio. Euro).

Die Eigenkapitalquote (gemessen an den verdienten
Nettobeitrdgen) erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr
auf 35,2 % (2019: 33,6 %).

Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung
in Hohe von 21,6 Mio. Euro (2019: 1,8 Mio. Euro)
betrug das versicherungstechnische Spezialkapital
(Eigenkapital zuziiglich Schwankungsriickstellung)
52,3 % der verdienten Nettobeitrdge (2019: 47,6 %).

Die Kapitalanlagen der KRAVAG-LOGISTIC stie-
gen im Geschiftsjahr 2020 um 97,3 Mio. Euro be-
ziehungsweise um 8,0 % an. Damit belief sich der
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Buchwert der Kapitalanlagen zum 31. Dezember
2020 auf 1.318,3 Mio. Euro.

Die fiir die Neuanlage zur Verfiigung stehenden
Mittel wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr iiber-
wiegend in Renten investiert. Hierbei wurde vor
allem in Pfandbriefe, Staatsanleihen sowie in
Emerging Markets diversifiziert. Zur Reduzierung
des Ausfallrisikos wurde bei den Zinstiteln auf eine
gute Bonitét der Emittenten geachtet. Dariiber hin-
aus wurden alternative Eigen- und Fremdkapital-
investments ausgebaut.

Die durchgerechnete Aktienquote zu Marktwerten
belief sich zum 31. Dezember 2020 auf 8,3 %
(2019: 11,4 %).

Die Reservequote auf die gesamten Kapitalanlagen
zum 31. Dezember 2020 lag bei 20,4 % (2019:
21,2 %).

Zum 31. Dezember 2020 beliefen sich die ver-
sicherungstechnischen Bruttoriickstellungen der
KRAVAG-LOGISTIC auf 1.378,8 Mio. Euro (2019:
1.291,6 Mio. Euro). Nach Abzug der auf die Riick-
versicherer entfallenden Anteile betrugen die versi-
cherungstechnischen Nettoriickstellungen 1.097,5
Mio. Euro (2019: 1.048,3 Mio. Euro).

Mit 86,6 % (2019: 88,4 %) représentierte die Riick-
stellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungs-
fille den groBten Anteil an den versicherungstechni-
schen Nettortickstellungen.

Der Anteil der versicherungstechnischen Nettortick-
stellungen an den gebuchten Nettobeitrdgen betrug
155,2 % nach 147,9 % im Vorjahr.

Der Schwankungsriickstellung wurden im Berichts-

jahr 21,6 Mio. Euro zugefiihrt (2019: 1,8 Mio.
Euro).

LOGISTIC



Chancen- und Risikobericht

Ziel des Risikomanagements der KRAVAG-LOGIS-
TIC ist es, fiir die gesamte Geschéftstitigkeit die
dauernde Erfiillbarkeit der Verpflichtungen aus den
Versicherungen und hierbei insbesondere die Solva-
bilitit sowie die langfristige Risikotragfahigkeit, die
Bildung ausreichender versicherungstechnischer
Riickstellungen, die Anlage in geeignete Vermo-
genswerte, die Einhaltung der kaufméannischen
Grundsitze einschlieflich einer ordnungsgeméalBen
Geschiftsorganisation und die Einhaltung der {ibri-
gen finanziellen Grundlagen des Geschéftsbetriebs
zu gewahrleisten.

Risiken ergeben sich aus nachteiligen Entwicklun-
gen fiir die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage
und bestehen in der Gefahr von zukiinftigen Verlus-
ten.

Der Risikomanagementprozess gemi ORSA (Own
Risk and Solvency Assessment) umfasst die Identifi-
kation, Analyse und Bewertung, Steuerung und
Uberwachung sowie Berichterstattung und Kommu-
nikation der Risiken. Die einmal jéhrlich stattfin-
dende Risikoinventur hat zum Ziel, die Risiken zu
identifizieren und hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit
zu beurteilen. Die Ergebnisse der Risikoinventur
werden im Risikoprofil festgehalten. Die wesentli-
chen Risiken werden in diesem Chancen- und Risi-
kobericht dargestellt sowie Maflnahmen zu deren
Begrenzung erliutert.

Die Bewertung der 6konomischen Risikotragfahig-
keit erfolgt jahrlich. Die aufsichtsrechtliche Risiko-
tragféhigkeit und sdmtliche wesentlichen Risiken
werden vierteljahrlich durch die Risikokommission
bewertet. Dies umfasst auch die Uberpriifung ver-
bindlich festgelegter Kennzahlen und Schwellen-
werte. Bei Uberschreitung eines definierten In-
dexwerts sind MaBnahmen einzuleiten. Bei wesentli-
chen Verdnderungen von Risiken sind Meldungen
an den Vorstand vorgesehen. Die risikorelevanten
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Unternehmensinformationen werden den zustdndi-
gen Aufsichtsgremien vierteljahrlich sowie bedarfs-
weise ad hoc zur Verfligung gestellt.

Das Risikomanagement der KRAVAG-LOGISTIC
ist integraler Bestandteil der Unternehmenssteue-
rung und der Governance-Struktur. Es stiitzt sich auf
drei miteinander verbundene und in das Kontroll-
und Uberwachungsumfeld eingebettete sogenannte
Verteidigungslinien in Form der operativen Risi-
kosteuerung, der Risikoiiberwachung und der inter-
nen Revision.

Unter Risikosteuerung (1. Verteidigungslinie) ist die
operative Umsetzung der Risikostrategie in den risi-
kotragenden Geschiftsbereichen zu verstehen. Die
operativen Geschiftsbereiche treffen Entscheidun-
gen zur bewussten Ubernahme oder Vermeidung
von Risiken. Dabei haben sie die vorgegebenen Rah-
menbedingungen und Risikolimitierungen zu beach-
ten.

Aufgaben der Risikoiiberwachung (2. Verteidi-
gungslinie) werden bei R+V durch die Schliissel-
funktionen Risikomanagementfunktion (im VAG als
unabhéngige Risikocontrollingfunktion bezeichnet),
Compliance-Funktion und versicherungsmathemati-
sche Funktion wahrgenommen. Im Sinne eines kon-
sistenten Risikomanagementsystems erfolgt ein en-
ger Austausch der genannten Funktionen untereinan-
der.

Die Risikomanagementfunktion von R+V unterstiitzt
den Vorstand und die anderen Funktionen bei der
Handhabung des Risikomanagementsystems und
iiberwacht sowohl dieses als auch das Risikoprofil.
Die Risikomanagementfunktion setzt sich bei R+V
aus dem Gesamtrisikomanagement auf zentraler und
dem Ressortrisikomanagement auf dezentraler
Ebene zusammen. Sie ist fiir die Identifikation, Ana-
lyse und Bewertung der Risiken im Rahmen des Ri-
sikomanagementprozesses gemafl ORSA verant-
wortlich. Dies schlief3t die Fritherkennung, vollstén-



dige Erfassung und interne Uberwachung aller we-
sentlichen Risiken ein. Dabei macht die Risikoma-
nagementfunktion grundlegende Vorgaben fiir die
anzuwendenden Risikomessmethoden. Dariiber hin-
aus berichtet das Risikomanagement die Risiken an
die Risikokommission, den Vorstand und den Auf-
sichtsrat. Die KRAVAG-LOGISTIC hat die Schliis-
selfunktion Risikomanagement auf die R+V Versi-
cherung AG ausgegliedert. Der Inhaber der Risiko-
managementfunktion berichtet unmittelbar an den
Vorstand.

Die Aufgabe der Compliance-Funktion liegt vorran-
gig in der Uberwachung der Einhaltung der externen
Anforderungen. Dariiber hinaus berit sie den Vor-
stand in Bezug auf die Einhaltung der fiir den Be-
trieb des Versicherungsgeschifts geltenden Gesetze
und Verwaltungsvorschriften, beurteilt die mogli-
chen Auswirkungen von Anderungen des Rechtsum-
felds fiir das Unternehmen und identifiziert und be-
urteilt das mit der Verletzung der rechtlichen Vorga-
ben verbundene Risiko (Compliance-Risiko). Die
Compliance-Funktion wird wegen der iibergreifen-
den Organisation der Geschéftsprozesse unterneh-
mensiibergreifend durch eine zentrale Compliance-
Stelle in Kooperation mit dezentralen Compliance-
Stellen der Vorstandsressorts der R+V Versicherung
AG wahrgenommen. Die vierteljdhrlich stattfin-
dende Compliance-Konferenz ist das zentrale Koor-
dinations- und Berichtsgremium der Compliance-
Funktion. Dort werden die Aktivititen der zentralen
und dezentralen Compliance-Stellen berichtet und
koordiniert sowie relevante Vorfille behandelt. In
der Compliance-Konferenz finden zudem der Infor-
mationsaustausch und die Interaktion mit den ande-
ren Schliisselfunktionen statt. Bei besonders gravie-
renden VerstoBen sind Ad-hoc-Meldungen an die
zentrale Compliance-Stelle vorgesehen. Die
KRAVAG-LOGISTIC hat die Schliisselfunktion
Compliance auf die R+V Versicherung AG ausge-
gliedert. Der Inhaber der Compliance-Funktion be-
richtet unmittelbar an den Vorstand und ist organisa-
torisch direkt dem Vorstandsvorsitzenden der R+V
Versicherung AG zugeordnet.
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Die versicherungsmathematische Funktion ist in ers-
ter Linie mit Kontrollaufgaben im Hinblick auf die
ordnungsgemifie Bildung der versicherungstechni-
schen Riickstellungen in der Solvabilitétsiibersicht
betraut. Im Einzelnen koordiniert sie die Berechnung
der versicherungstechnischen Riickstellungen und
gewihrleistet die Angemessenheit der der Berech-
nung zugrundeliegenden Annahmen, Methoden und
Modelle. Dariiber hinaus bewertet sie die Qualitit
der bei der Berechnung der versicherungstechni-
schen Riickstellungen verwendeten Daten und Infor-
mationstechnologiesysteme. Mindestens einmal
jéhrlich berichtet die versicherungsmathematische
Funktion schriftlich an den Vorstand. Zudem gibt
die versicherungsmathematische Funktion eine Stel-
lungnahme zur allgemeinen Zeichnungs- und An-
nahmepolitik und zur Angemessenheit der Riickver-
sicherungsvereinbarungen ab. Die KRAVAG-LO-
GISTIC hat die versicherungsmathematische Schliis-
selfunktion auf die R+V Allgemeine Versicherung
AG ausgegliedert.

Die Schliisselfunktion Revision (3. Verteidigungsli-
nie) wird bei R+V von der Konzern-Revision ausge-
iibt. Diese priift die Einhaltung der Regelungen des
Risikomanagementsystems und deren Wirksamkeit.
Die KRAVAG-LOGISTIC hat die Schliisselfunktion
Revision auf die R+V Versicherung AG ausgeglie-
dert. Die Konzern-Revision ist eine von den operati-
ven Geschéftsbereichen unabhéngige und organisa-
torisch selbstdndige Funktion. Sie ist der Geschéifts-
leitung unterstellt und organisatorisch direkt dem
Vorstandsvorsitzenden der R+V Versicherung AG
zugeordnet. Zur Behebung festgestellter Defizite
werden Mallnahmen vereinbart und von der Kon-
zern-Revision nachgehalten.

Die Grundsitze des Risikomanagements basieren
auf der verabschiedeten und jéhrlich zu aktualisie-
renden Risikostrategie der KRAVAG-LOGISTIC,
die eng mit der Geschéftsstrategie verzahnt ist. Die
risikostrategischen Ziele der KRAVAG-LOGISTIC
sehen ein bewusstes und kalkuliertes Eingehen von
Risiken im Rahmen des definierten Risikoappetits

LOGISTIC
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vor, um Ertragschancen nutzen zu konnen. Alle we-
sentlichen Risiken der Gesellschaft sind Gegenstand
der Risikostrategie.

Das Management des versicherungstechnischen Ri-
sikos ist auf die Optimierung der Portfolien nach Er-
trags- und Risikoaspekten ausgerichtet. Als Spezial-
versicherer des deutschen gewerblichen Giiterkraft-
verkehrs liegt der Fokus der KRAVAG-LOGISTIC
auf nationalem Geschitft.

Die Risikostrategie fiir die Kapitalanlage zielt darauf
ab, durch Nutzung von Diversifikationseffekten eine
hohe Stabilitdt der bilanziellen Ergebnisbeitrige aus
Kapitalanlagen zu gewihrleisten. Die Einhaltung der
risikopolitischen Ziele wird auch im Rahmen der
strategischen Asset Allocation beriicksichtigt.

Ein Erfolgsfaktor fiir die Marktpositionierung ist die
Zusammenarbeit mit den StraBenverkehrsgenossen-
schaften und den Verbinden des Verkehrsgewerbes.

In der Kraftfahrtversicherung werden die zuneh-
mende Fahrzeugvernetzung, weiterentwickelte As-
sistenzsysteme, teilautonome Autos sowie Nachhal-
tigkeitsaspekte (zum Beispiel Elektromobilitit) und
ein verdndertes Mobilititsverhalten der Kunden das
Geschiftsmodell verdndern.

Aufgrund des Geschiftsmodells und der vorhande-
nen Risikotragfahigkeit kann R+V Chancen in der
Kapitalanlage insbesondere aus Investments mit ldn-
gerem Zeithorizont und hoherem Renditepotenzial
weitgehend unabhéngig von kurzfristigen Kapital-
marktschwankungen nutzen. Durch die breite Diver-
sifikation reduziert R+V Risiken aus potenziellen
adversen Kapitalmarktentwicklungen.

Die zweite Welle der Corona-Pandemie und die not-
wendigen Einddmmungsmalnahmen flihrten die
Weltwirtschaft im Winterhalbjahr 2020/2021 in eine
erneute Rezession. Zwar wurde nach erfolgreichen
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Impfstoffentwicklungen mit Impfungen in der Be-
volkerung begonnen, es besteht aber das Risiko, dass
ein ausreichender Impfschutz nicht erreicht wird,
wodurch die Corona-Pandemie Gesellschaft und
Wirtschaft auf langere Sicht belasten konnte.

Die Corona-Pandemie hat bisher insbesondere Aus-
wirkungen auf das Marktrisiko. In Abhingigkeit von
Dauer und Intensitdt der Pandemie besteht weiterhin
das Risiko eines Anstiegs von Insolvenzen. Dadurch
konnen sich negative Auswirkungen insbesondere
auf das Kapitalanlagenportfolio der KRAVAG-
LOGISTIC ergeben.

R+V hat die Risikoberichterstattung an die Steue-
rungserfordernisse zu Beginn der Corona-Pandemie
angepasst. Dazu wurde ein neues Berichtsinstrument
etabliert, das in monatlichem Turnus die aktuelle Fi-
nanz- und Risikolage umfasst. Mit dem Bericht sol-
len insbesondere die Auswirkungen der im Zuge der
Corona-Pandemie aufgetretenen Kapitalmarktver-
werfungen sowie weitere mogliche adverse Entwick-
lungen tiberwacht werden.

Zur Fortfiihrung des Geschéftsbetriebs hat sich R+V
frithzeitig auf die Auswirkungen der Corona-Pande-
mie vorbereitet und bereits im Februar 2020 ein La-
gezentrum eingerichtet. Innerhalb kurzer Zeit wur-
den mobile Arbeitsplitze eingerichtet und die Mitar-
beiter dadurch in die Lage versetzt, von zu Hause ar-
beiten zu kénnen. Dadurch waren alle Geschéftsbe-
reiche voll einsatzfahig, und es kam zu keinen we-
sentlichen Beeintrachtigungen des Geschéftsbe-
triebs.

Die Risikotragfahigkeit wird durch das Verhiltnis
der Eigenmittel zu den aus der Geschiftstitigkeit re-
sultierenden Risiken abgebildet. Die Ermittlung der
aufsichtsrechtlichen Risikotragféhigkeit erfolgt mit-
hilfe der Standardformel gemif Solvency II. Die
Berechnung des Risikokapitalbedarfs (SCR: Sol-
vency Capital Requirements) erfolgt als Value-at-
Risk mit einem Konfidenzniveau von 99,5 %.



Auch die Quantifizierung des Gesamtsolvabilititsbe-
darfs (OSN: Overall Solvency Need) im Rahmen der
okonomischen Risikotragfahigkeit erfolgt grundsétz-
lich gemal den Risikoarten der Standardformel von
Solvency II. Risikodiversifikation, die einen wesent-
lichen Aspekt des Geschéftsmodells einer Versiche-
rung ausmacht, wird in den Berechnungen beriick-
sichtigt.

Die Angemessenheit des Vorgehens zur Risikoquan-
tifizierung wird jahrlich und gegebenenfalls anlass-
bezogen durch das Risikomanagement tiberpriift.

Im Geschiftsjahr 2020 erfiillte die KRAVAG-LO-
GISTIC die aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtsanfor-
derungen nach Solvency II. Die im Rahmen der in-
ternen Planung angewendeten Kapitalmarktszena-
rien ergeben, dass die aufsichtsrechtliche Risikotrag-
fahigkeit der KRAVAG-LOGISTIC zum 31. De-
zember 2021 oberhalb der gesetzlichen Anforderun-
gen liegen wird.

Auch die Analyse der 6konomischen Risikotragfa-
higkeit zeigt, dass die Eigenmittel der KRAVAG-
LOGISTIC zum 31. Dezember 2020 den Gesamtsol-
vabilitdtsbedarf iibersteigen.

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet die
Gefahr, dass bedingt durch Zufall, Irrtum oder An-
derung der tatsdchliche Aufwand fiir Schiden und
Leistungen vom erwarteten Aufwand abweicht. Es
besteht fiir die KRAVAG-LOGISTIC im Wesentli-
chen aus dem Pramien- und Reserverisiko sowie
dem Katastrophenrisiko Nicht-Leben. Das Pramien-
risiko erfasst fiir zukiinftige Verpflichtungen die ne-
gative Abweichung des versicherungstechnischen
Ergebnisses von der Erwartung. Das Reserverisiko
entsteht aus der Unsicherheit der Vorhersage der
Abwicklung von bereits eingetretenen Schéden.

Die Steuerung des Prdmien- und Reserverisikos der
KRAVAG-LOGISTIC erfolgt durch Risikoselektio-
nen, eine risikogerechte Tarif- und Produktgestal-
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tung sowie durch ertragsorientierte Zeichnungsricht-
linien der operativen Einheiten. Zur Aufrechterhal-
tung eines ausgewogenen Risikoprofils achtet die
KRAVAG-LOGISTIC bei groflen Einzelrisiken auf
Riickversicherungsschutz. Durch den Einsatz von
Planungs- und Steuerungsinstrumenten wird das Ma-
nagement frithzeitig in die Lage versetzt, unerwar-
tete oder gefihrliche Bestands- und Schadenent-
wicklungen zu erkennen und mit entsprechenden
MalBnahmen der verdnderten Risikosituation begeg-
nen zu kénnen. Um die genannten Risiken be-
herrschbar zu machen, unterliegt die Preisfindung ei-
ner Kalkulation unter Verwendung mathematisch-
statistischer Modelle.

Die Messung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs des
Naturkatastrophenrisikos wird durch Analysen des
Versicherungsbestands erginzt. Gegenstand dieser
Analysen, die unter anderem mithilfe des Geoinfor-
mationssystems ZURS durchgefiihrt werden, sind
Risikokonzentrationen und deren Verdnderung im
Zeitablauf. Die Nutzung geografischer Diversifika-
tion und der Einsatz von Zeichnungsrichtlinien bil-
den die Basis der Steuerung des Risikos aus Natur-
katastrophen.

Zur Risikominderung in der Versicherungstechnik
kauft die KRAVAG-LOGISTIC obligatorischen und
fakultativen Riickversicherungsschutz ein, formu-
liert Risikoausschliisse und gestaltet risikogerechte
Selbstbehalt-Modelle. Im Zusammenhang mit Riick-
versicherungsentscheidungen erfolgt die Uberprii-
fung der Risikotragféhigkeit. Daraus leiten sich
Riickversicherungsstrukturen und Haftungsstrecken
ab.

Das Marktrisiko bezeichnet die Gefahr, die sich aus
Schwankungen in der Hohe oder in der Volatilitét
der Marktpreise fiir die Vermdgenswerte, Verbind-
lichkeiten und Finanzinstrumente ergibt, die den
Wert der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
des Unternehmens beeinflussen. Es spiegelt die
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strukturelle Inkongruenz zwischen Vermdgenswer-
ten und Verbindlichkeiten insbesondere im Hinblick
auf deren Laufzeit wider.

Das Marktrisiko setzt sich aus den Unterkategorien
Zins-, Spread-, Aktien-, Wahrungs-, Immobilien und
Konzentrationsrisiko zusammen.

Die Steuerung der Risiken aus der Kapitalanlage er-
folgt innerhalb der von der Européischen Aufsichts-
behorde fiir das Versicherungswesen und die be-
triebliche Altersversorgung (EIOPA) vorgegebenen
Leitlinien, der Vorschriften des VAG, der aufsichts-
rechtlichen Rundschreiben und der internen Anlage-
richtlinien. Die Einhaltung der internen Regelungen
in der Risikomanagement-Leitlinie fiir das Anlageri-
siko sowie der weiteren aufsichtsrechtlichen Anlage-
grundsitze und Regelungen wird bei der KRAVAG-
LOGISTIC durch das Anlagemanagement, interne
Kontrollverfahren, eine perspektivische Anlagepoli-
tik sowie sonstige organisatorische Mafinahmen si-
chergestellt. Dabei umfasst die Steuerung der Risi-
ken sowohl 6konomische als auch bilanzielle As-
pekte. Auf organisatorischer Ebene begegnet die
KRAVAG-LOGISTIC Anlagerisiken durch eine
funktionale Trennung von Anlage, Abwicklung und
Controlling.

Kapitalanlagerisiken begegnet die KRAVAG-LO-
GISTIC grundsétzlich durch Beachtung des Prinzips
einer moglichst groen Sicherheit und Rentabilitét
bei Sicherstellung der jederzeitigen Liquiditét, um
die Qualitéit des Portfolios zu gewéhrleisten. Durch
Mischung und Streuung der Kapitalanlagen soll die
Anlagepolitik der KRAVAG-LOGISTIC dem Ziel
der Risikoverminderung Rechnung tragen.

Zur Begrenzung von Risiken werden - neben der na-
tirlichen Diversifikation iiber Laufzeiten, Emitten-
ten, Lander, Kontrahenten, Assetklassen - Limitie-
rungen eingesetzt.

Bei der KRAVAG-LOGISTIC werden Untersuchun-

gen zum Asset-Liability-Management durchgefiihrt.
Mit Hilfe von Stresstests und Szenarioanalysen wird
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der notwendige Umfang von Sicherungsmitteln zur
Wahrung der Solvabilitét laufend tiberpriift. Insbe-
sondere werden Auswirkungen eines lang anhalten-
den niedrigen Zinsniveaus sowie volatiler Kapital-
markte gepriift.

Die KRAVAG-LOGISTIC setzt derivative Instru-
mente zur Steuerung der Marktrisiken ein. Es wird
auf die Darstellung im Anhang verwiesen.

In Bewertungseinheiten wurden Grundgeschifte mit
nominal 3,9 Mio. Euro und Sicherungsgeschifte mit
nominal 3,9 Mio. Euro zur Sicherung von Zinsinde-
rungsrisiken in Form von Mikro-Hedges einbezo-
gen. Da alle wesentlichen wertbestimmenden Fakto-
ren zwischen den abzusichernden Grundgeschéften
und dem absichernden Teil der Sicherungsinstru-
mente libereinstimmen (Nominalbetrag, Laufzeit,
Wihrung), ist auch kiinftig von einer vollstindig ge-
genldufigen Wertidnderung von Grund- und Siche-
rungsgeschift bezogen auf das abgesicherte Risiko
auszugehen (Critical Term Match). Es gab keine mit
hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Transaktionen,
die in eine Bewertungseinheit einbezogen werden
mussten.

Beim Management von Zinsrisiken achtet die
KRAVAG-LOGISTIC auf eine Mischung und
Streuung der Kapitalanlagen verbunden mit einer die
Struktur der Verpflichtungen beriicksichtigenden
Steuerung der Duration und einer ausgewogenen Ri-
sikonahme in ausgewéhlten Assetklassen. Zusitzlich
dient der Erwerb von Vorkéufen der Verstetigung
der Anlage und dem Management von Zins- und
Durationsentwicklungen.

Im Spreadrisiko werden auch Ausfallrisiken und
Migrationsrisiken betrachtet. Als Credit-Spread wird
die Zinsdifferenz zwischen einer risikobehafteten
und einer risikolosen Rentenanlage bezeichnet.
Beim Management von Spreadrisiken achtet die
KRAVAG-LOGISTIC insbesondere auf eine hohe
Bonitédt der Anlagen, wobei der iiberwiegende Teil
der Rentenbestinde im Investmentgrade-Bereich in-



vestiert ist. Die Nutzung externer Kreditrisikobewer-
tungen und eigener Experteneinstufungen, die zum

Teil strenger sind als die am Markt vorhandenen Bo-
nitdtseinschitzungen, vermindert Risiken zusétzlich.

Sollten die Zinsen steigen oder sich die Credit-
Spreads flir Anleihen im Markt ausweiten, fiihrt dies
zu einem Riickgang der Marktwerte. Solche negati-
ven Marktwert-Entwicklungen kdnnen temporére
oder bei erforderlicher VerduBerung dauerhafte Er-
gebnisbelastungen zur Folge haben.

Ausfallrisiken bestehen in einer moglichen Ver-
schlechterung der wirtschaftlichen Verhéltnisse von
Emittenten beziehungsweise Schuldnern und der da-
raus resultierenden Gefahr des teilweisen oder voll-
stindigen Ausfalls von Forderungen oder bonitétsbe-
dingter Wertminderungen. Die Kapitalanlage der
KRAVAG-LOGISTIC weist eine hohe Bonitét auf.
Zudem handelt es sich in den dominierenden Bran-
chen 6ffentliche Hand und Finanzsektor insbeson-
dere um Forderungen in Form von Staatsanleihen
und gesetzlich besicherten deutschen und européi-
schen Pfandbriefen.

Die Vergabe von Hypothekendarlehen erfolgt an-
hand innerbetrieblicher Vorgaben, die zur Beschrén-
kung der Ausfallrisiken beitragen. Durch Analysen
wurde aufgezeigt, dass aus bilanziellen Aspekten
keine Wertberichtigungen auf Portfoliobasis vorge-
nommen werden miissen.

Aktienrisiken werden iiber die Diversifikation in
verschiedenen Aktien-Assetklassen und Regionen
reduziert.

Bei der KRAVAG-LOGISTIC werden Aktien im
Rahmen einer langfristigen Anlagestrategie zur Si-
cherstellung der Erfiillbarkeit der Verpflichtungen
gegeniiber den Versicherungsnehmern genutzt. Es
besteht nicht der Anspruch, aus kurzfristigen
Schwankungen durch Realisierungen Gewinne zu
erzielen. Aufgrund des breit diversifizierten Kapital-
anlageportfolios reduziert sich das Risiko, Aktien zu
einem ungiinstigen Zeitpunkt verduflern zu miissen.
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Wihrungsrisiken resultieren aus Wechselkurs-
schwankungen entweder aus in Fremdwéhrungen
gehaltenen Kapitalanlagen oder wenn ein Wéhrungs-
ungleichgewicht zwischen den versicherungstechni-
schen Verbindlichkeiten und den Kapitalanlagen be-
steht. Sie werden tiber ein systematisches Wahrungs-
management gesteuert.

Immobilienrisiken kdnnen sich aus negativen Wert-
verdnderungen von direkt oder indirekt gehaltenen
Immobilien ergeben. Diese konnen sich aus einer
Verschlechterung der speziellen Eigenschaften der
Immobilie oder allgemeinen Marktwertverdnderun-
gen (zum Beispiel im Rahmen einer Immobilien-
krise) ergeben. Immobilienrisiken werden {iber die
Diversifikation in verschiedene Lagen und Nut-
zungsformen reduziert.

Konzentrationsrisiken werden bei der KRAVAG-
LOGISTIC durch Mischung und Streuung der Kapi-
talanlagen gemindert. Dies zeigt sich insbesondere
anhand der breiten Emittentenbasis im Portfolio.

Besondere Aspekte des Kreditportfolios

Die KRAVAG-LOGISTIC investiert vorwiegend in
Emittenten beziehungsweise Schuldner mit einer gu-
ten bis sehr guten Bonitit. R+V verwendet zur Boni-
tatseinstufung generell zugelassene externe Ratings,
zusitzlich werden entsprechend den Vorgaben der
EU-Verordnung iiber Ratingagenturen (CRA III) in-
terne Experteneinstufungen zur Plausibilisierung der
externen Ratings vorgenommen. R+V hat das ex-
terne Rating als Maximum definiert, selbst wenn ei-
gene Bewertungen zu einem besseren Ergebnis kom-
men.

Kontrahentenrisiken werden durch Investitionen in
Rententitel mit hoher Bonitét begrenzt. In der strate-
gischen Asset Allocation wird der Non-Investment-
grade-Anteil auf maximal 5 % begrenzt. Von den
Anlagen in festverzinslichen Wertpapieren wiesen
80,1 % (2019: 82,7 %) ein Rating geméal der Stan-
dard & Poor‘s-Systematik von gleich oder besser als
A, 52,5 % (2019: 52,6 %) von gleich oder besser als
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AA auf. Die Kapitalanlagen der KRAVAG-LOGIS-
TIC wiesen im abgelaufenen Geschiftsjahr weder
Zins- noch Kapitalausfille aus Wertpapieren auf.

Die KRAVAG-LOGISTIC iiberpriift die Kreditport-
folios im Hinblick auf krisenhafte Entwicklungen.
Erkannte Risiken werden mit Hilfe einer Berichter-
stattung und Diskussion in den Entscheidungsgre-
mien von der KRAVAG-LOGISTIC beobachtet,
analysiert und gesteuert. Bei Bedarf erfolgen Portfo-
lioanpassungen.

Die Investitionen in Staatsanleihen peripherer Euro-
lander beliefen sich zum 31. Dezember 2020 auf
24,3 Mio. Euro (2019: 22,7 Mio. Euro). Die nachfol-
gende Tabelle zeigt die Landerzuordnung dieser
Staatsanleihen.

MARKTWERTE
Italien 0,0 3,5
Spanien 24,3 19,2
Gesamt 24,3 22,7

Das Gegenparteiausfallrisiko tragt moglichen Ver-
lusten Rechnung, die sich aus einem unerwarteten
Ausfall oder der Verschlechterung der Bonitdt von
Gegenparteien und Schuldnern von Versicherungs-
und Riickversicherungsunternehmen wéhrend der
folgenden zwolf Monate ergeben. Es deckt risiko-
mindernde Vertrdge wie Riickversicherungsverein-
barungen, Verbriefungen und Derivate sowie Forde-
rungen gegeniiber Vermittlern und alle sonstigen
Kreditrisiken ab, soweit sie nicht anderweitig in der
Risikomessung beriicksichtigt werden.

Bei der KRAVAG-LOGISTIC bestehen derartige
Risiken insbesondere fiir Kontrahenten von derivati-
ven Finanzinstrumenten, Riickversicherungskon-
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trahenten und fiir den Ausfall von Forderungen ge-
geniiber Versicherungsnehmern und Versicherungs-
vermittlern.

Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten
sind in innerbetrieblichen Richtlinien geregelt. Darin
enthalten sind insbesondere Volumen- und Kontra-
hentenlimite. Die verschiedenen Risiken werden im
Rahmen des Berichtswesens iiberwacht und transpa-
rent dargestellt. Einzelheiten zu derivativen Finanz-
instrumenten sind im Anhang erldutert.

Um Kontrahenten- und Emittentenrisiken zu beurtei-
len, zieht die KRAVAG-LOGISTIC zur Unterstiit-
zung die Einschitzungen internationaler Ratingagen-
turen heran, die durch eigene Bonititsanalysen er-
ginzt werden. Fiir die wesentlichen Gegenparteien
wird die Einhaltung der Limite fortlaufend iiber-
priift. Die Auslastung der Limite und Einhaltung der
Anlagerichtlinien wird {iberwacht.

Den Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus
dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft
an Versicherungsnehmer und an Versicherungsver-
mittler wird durch das Forderungsausfallmanage-
ment begegnet. Zudem wird dem Forderungsausfall-
risiko durch Pauschalwertberichtigungen Rechnung
getragen, die nach den Erfahrungswerten aus der
Vergangenheit bemessen sind.

Das Ausfallrisiko fiir die Abrechnungsforderungen
wird durch die stindige Uberwachung der Standard
& Poor’s Ratings und die sonstigen am Markt ver-
fligbaren Informationsquellen begrenzt.

Das operationelle Risiko bezeichnet die Gefahr von
Verlusten aufgrund von unzulinglichen oder fehlge-
schlagenen internen Prozessen oder aus mitarbeiter-
und systembedingten oder externen Vorfallen.
Rechtsrisiken sind hierin eingeschlossen.

R+V setzt fiir das Management und Controlling ope-
rationeller Risiken szenariobasierte Risk Self Asses-



sments (RSA) sowie Risikoindikatoren ein. Im Rah-
men der RSA werden operationelle Risiken hinsicht-
lich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer Scha-
denhohe bewertet. In Ausnahmefillen konnen quali-
tative Bewertungen herangezogen werden.

Risikoindikatoren ermoglichen frithzeitige Aussagen
zu Trends und Hiaufungen in der Risikoentwicklung
und erlauben es, Schwichen in den Geschéftsprozes-
sen zu erkennen. Auf Basis vorgegebener Schwel-
lenwerte werden Risikosituationen mittels einer Am-
pellogik signalisiert.

Zur Unterstiitzung des Managements des operatio-
nellen Risikos sind alle Geschéftsprozesse der R+V
nach den Vorgaben der Rahmenrichtlinie fiir die Be-
fugnisse und Vollmachten der Mitarbeiter der Ge-
sellschaften der R+V strukturiert. Fiir die in dieser
Richtlinie nicht geregelten Bereiche liegen weitere
Richtlinien, insbesondere Annahme- und Zeich-
nungsrichtlinien, vor.

Ein wesentliches Instrument zur Begrenzung der
operationellen Risiken stellt das Interne Kontrollsys-
tem (IKS) dar. Durch Regelungen und Kontrollen in
den Fachbereichen und die Uberpriifung der Anwen-
dung und Wirksamkeit des IKS durch die Konzern-
Revision wird dem Risiko von Fehlentwicklungen
und dolosen Handlungen begegnet.

Zur Minderung von Rechtsrisiken wird die einschla-
gige Rechtsprechung beobachtet und analysiert, um
entsprechenden Handlungsbedarf rechtzeitig zu er-
kennen und in konkrete Maf3inahmen umzusetzen.
Rechtsstreitigkeiten aus der Schaden- beziehungs-
weise Leistungsbearbeitung von Versicherungsfillen
sind in den versicherungstechnischen Riickstellun-
gen beriicksichtigt und somit nicht Gegenstand des
operationellen Risikos.

Die Qualitétssicherung im IT-Bereich erfolgt unter
Verwendung von Best Practice-Ansitzen. In einer
tiglich stattfindenden Konferenz werden die aktuel-
len Themen behandelt und der Bearbeitung zugeord-
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net. In monatlich stattfindenden Konferenzen wer-
den unter Beteiligung der IT-Betriebsleitung MaB3-
nahmen in Bezug auf die Einhaltung von Service-
Level-Agreements (zum Beispiel Systemverfiigbar-
keiten) ergriffen.

Physische und logische Schutzvorkehrungen dienen
der Sicherheit von Daten und Anwendungen sowie
der Aufrechterhaltung des laufenden Betriebs. Eine
besondere Gefahr wire der teilweise oder totale
Ausfall von Datenverarbeitungssystemen. R+V hat
durch zwei getrennte Rechenzentrumsstandorte mit
Daten- und Systemspiegelung, besonderer Zutrittssi-
cherung, Brandschutzvorkehrungen und abgesicher-
ter Stromversorgung iiber Notstromaggregate Vor-
sorge getroffen. Ein definiertes Wiederanlaufverfah-
ren fiir den Katastrophenfall wird durch Ubungen
auf seine Wirksamkeit tiberpriift. Datensicherungen
erfolgen in unterschiedlichen Gebaduden mit hochab-
gesicherten Rdumen. Dariiber hinaus werden die Da-
ten auf einen Bandroboter in einen ausgelagerten
und entfernten Standort gespiegelt.

Cyber-Risiken werden tiber verschiedene Verfahren
des IT-Sicherheitsmanagements identifiziert, bewer-
tet, dokumentiert und systematisch zur Bearbeitung
zugeordnet. Bearbeitungsstatus und Risikobehand-
lung werden nachgehalten und monatlich zentral be-
richtet.

Zum Schutz gegen mogliche Auslagerungsrisiken
erfolgen eine strukturierte Kategorisierung der Aus-
lagerungen, die Identifizierung potenzieller Risiko-
faktoren im Rahmen der Risikoanalyse, die Ablei-
tung von Auflagen zur Risikominderung inklusive
vertraglich zu vereinbarender Standardinhalte sowie
die Einbindung in das Notfallmanagement.

Zur Sicherung der Betriebsfortfithrung verfiigt R+V
iiber ein Business-Continuity-Managementsystem
(BCM), das auch das Notfall- und Krisenmanage-
ment umfasst. Durch das BCM soll gewahrleistet
werden, dass der Geschiftsbetrieb der Gesellschaf-
ten im Not- und Krisenfall aufrechterhalten werden
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kann. Zu diesem Zwecke werden die (zeit-)kriti-
schen Geschéftsprozesse mit den bendtigten Res-
sourcen erfasst und hierzu notwendige Dokumentati-
onen, wie beispielsweise Geschéaftsfortfithrungs-
pléne, erstellt und tiberpriift. Fiir die Bewéltigung
von Not- und Krisenféllen bestehen dartiiber hinaus
gesonderte Organisationsstrukturen, zum Beispiel
der R+V-Krisenstab und die einzelnen Notfallteams
der Ressorts.

Fiir die sichere und effiziente Durchfiihrung von
Projekten hat R+V eine Investitionskommission in-
stalliert, die Entscheidungsvorlagen zur Bewilligung
sowie die Begleitung von GroBprojekten vornimmt.
Nach Projektgenehmigung berichten Projektleiter al-
ler GroBprojekte an die Investitionskommission.
Dadurch sind die Projekte an ein unabhingiges und
enges Projekt-Controlling gekniipft.

Liquidititsrisiko

Unter Liquiditétsrisiko ist das Risiko zu verstehen,
dass Versicherungsunternehmen nicht in der Lage
sind, Anlagen und andere Vermogenswerte zu reali-
sieren, um ihren finanziellen Verpflichtungen bei
Félligkeit nachzukommen.

Die Liquiditét der Gesellschaften der R+V wird
zentral gesteuert. Im Rahmen der Mehrjahrespla-
nung wird eine integrierte Simulation zur Bestands-
und Erfolgsentwicklung im Kapitalanlagebereich so-
wie zur Entwicklung der Cashflows durchgefiihrt.
Basis der Steuerung ist der prognostizierte Verlauf
aller wesentlichen Zahlungsstrome aus dem versi-
cherungstechnischen Geschéft, den Kapitalanlagen
und der allgemeinen Verwaltung. Bei der Neuanlage
wird die Erfiillung der aufsichtsrechtlichen Liquidi-
titserfordernisse kontinuierlich gepriift.

Durch Sensitivitétsanalysen wesentlicher versiche-
rungstechnischer Parameter wird die Sicherstellung
einer ausreichenden Liquiditit unter krisenhaften
Marktbedingungen monatlich tiberpriift. Hierfiir sind
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Schwellenwerte definiert, deren Einhaltung iiber-
priift wird. Die im Rahmen des monatlichen Be-
richtswesens dargestellten Ergebnisse zeigen die Fa-
higkeit der KRAVAG-LOGISTIC, die eingegange-
nen Verpflichtungen jederzeit zu erfiillen.

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen im weiteren Sinne sind An-
sammlungen von Einzelrisiken, die sich aufgrund
hoher Abhéngigkeiten beziehungsweise verwandter
Wirkungszusammenhénge mit deutlich erhdhter
Wahrscheinlichkeit gemeinsam realisieren konnen.
Die Abhidngigkeiten und die Verwandtschaft der
Wirkungszusammenhénge offenbaren sich teilweise
erst in Stress-Situationen.

Die KRAVAG-LOGISTIC verfligt iiber unterschied-
liche Geschiftsfelder und eine breit diversifizierte
Produktpalette. Exponierte Einzelrisiken sind, wie
auch der Kumulfall im Elementarrisiko, im selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschift riickversi-
chert.

Das Anlageverhalten der KRAVAG-LOGISTIC ist
darauf ausgerichtet, Risikokonzentrationen im Port-
folio zu vermeiden und durch eine weitgehende Di-
versifikation der Anlagen eine Optimierung des Ri-
sikoprofils zu erreichen. Hierzu trigt die Einhaltung
der durch die internen Regelungen in der Risikoma-
nagementleitlinie fiir das Anlagerisiko vorgegebenen
quantitativen Grenzen gemifl dem Grundsatz der an-
gemessenen Mischung und Streuung bei.

Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ergibt sich aus strategischen
Geschiéftsentscheidungen beziehungsweise daraus,
dass diese nicht einem gednderten Wirtschaftsum-
feld angepasst werden.

Verianderungen in den gesetzlichen und aufsichts-
rechtlichen Rahmenbedingungen sowie Verdnderun-
gen in Markt und Wettbewerb unterliegen einer stén-
digen Beobachtung, damit rechtzeitig und angemes-
sen auf Chancen und Risiken reagiert werden kann.
R+V analysiert und prognostiziert laufend nationale



und globale Sachverhalte mit Einfluss auf geschifts-
relevante Parameter. Die daraus gewonnenen Er-
kenntnisse werden beispielsweise hinsichtlich der
Bediirfnisse der Kunden ausgewertet und finden
Eingang in die Entwicklung neuer Versicherungs-
produkte bei R+V.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko bezeichnet das Risiko eines
Verlustes, der sich aus einer moglichen Beschadi-
gung der Reputation des Unternehmens oder der ge-
samten Branche infolge einer negativen Wahrneh-
mung in der Offentlichkeit (zum Beispiel bei Kun-
den, Geschiftspartnern, Aktiondren, Behorden, Me-
dien) ergibt.

Reputationsrisiken treten als eigenstdndige Risiken
auf (priméres Reputationsrisiko) oder sie entstehen
als mittelbare oder unmittelbare Folge anderer Risi-
koarten wie insbesondere des operationellen Risikos
(sekundires Reputationsrisiko).

Die Unternehmenskommunikation wird zentral ko-
ordiniert, um einer falschen Darstellung von Sach-
verhalten entgegentreten zu konnen. Die Berichter-
stattung in den Medien iiber die Versicherungswirt-
schaft im Allgemeinen und KRAVAG im Besonde-
ren wird {iber alle Ressorts hinweg beobachtet und
laufend analysiert.

Die aktuellen aufsichtsrechtlichen Anforderungen
(Solvency II) werden erfiillt. Die aktuelle Risikositu-
ation liegt innerhalb der Risikotragfahigkeit des Un-
ternehmens.

Aus heutiger Sicht sind keine weiteren Entwicklun-
gen erkennbar, die die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der KRAVAG-LOGISTIC nachhaltig be-

eintrichtigen.
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Die Beurteilung und Erlduterung der voraussichtli-
chen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen
und Risiken erfolgt nach bestem Wissen und Gewis-
sen unter Zugrundelegung der heute zur Verfiigung
stehenden Erkenntnisse iber Branchenaussichten,
zukiinftige wirtschaftliche und politische Rahmenbe-
dingungen und Entwicklungstrends sowie deren we-
sentliche Einflussfaktoren. Diese Aussichten, Rah-
menbedingungen und Trends konnen sich natiirlich
in Zukunft verdndern, ohne dass dies bereits jetzt
vorhersehbar ist.

Insgesamt kann daher die tatséchliche Entwicklung
der KRAVAG-LOGISTIC wesentlich von den Prog-
nosen abweichen. Der aktuelle Erkenntnisstand {iber
die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den
Geschiéftsverlauf wurde bei der Einschétzung ent-
sprechend beriicksichtigt. Die Einschitzungen beru-
hen dabei in erster Linie auf Planungen, Prognosen
und Erwartungen. Somit spiegeln sich in der folgen-
den Einschitzung der Entwicklung der KRAVAG-
LOGISTIC unvollkommene Annahmen und subjek-
tive Ansichten wider, fiir die keine Haftung tiber-
nommen werden kann.

Aufgrund der weitreichenden Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf das wirtschaftliche Geschehen
gibt es derzeit eine erhdhte Unsicherheit tiber die zu-
kiinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung. Der
Sachverstindigenrat prognostiziert in seinem
Herbst-Jahresgutachten ein Wachstum des realen
Bruttoinlandsprodukts 2021 von 3,7 % in Deutsch-
land und von 4,9 % im Euroraum. Auch der Interna-
tionale Wéhrungsfonds und fiihrende Wirtschaftsfor-
schungsinstitute erwarten in Deutschland und im Eu-
roraum ein Wirtschaftswachstum auf diesem Niveau
bei weiter verhaltener Inflation.

LOGISTIC
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Prognosebericht

Die Entwicklung an den Kapitalmérkten im Jahr
2021 diirfte insbesondere vom weiteren Verlauf der
Corona-Pandemie und dem Tempo der wirtschaftli-
chen Erholung geprigt sein. Zudem bleibt die Be-
deutung der Geldpolitik hoch. Die Europidische
Zentralbank (EZB) hat eine Fortfithrung ihrer sehr
expansiven Geldpolitik und eine Ausweitung ihres
Anleihekaufprogramms angekiindigt. Fiir die ameri-
kanische Notenbank wird von den Marktteilnehmern
ebenfalls eine Fortfiihrung der lockeren Geldpolitik
erwartet.

In der Kapitalanlagestrategie der R+V soll der hohe
Anteil festverzinslicher und bonitétsstarker Wertpa-
piere dafiir sorgen, dass die versicherungstechni-
schen Verpflichtungen jederzeit erfiillt werden kon-
nen. Die Chancen an den Kreditmérkten sollen unter
der Voraussetzung weiterhin hoher Qualitét der Ti-
tel, breiter Streuung und starker Risikokontrolle ge-
nutzt werden. Investitionen in Immobilien und alter-
native Anlagen werden ausgebaut. Basis der Kapital-
anlagetitigkeit bleibt eine langfristige Anlage-
strategie verbunden mit einem integrierten Risiko-
management.

Das Geschiftsjahr 2021 wird weiterhin von heraus-
fordernden Rahmenbedingungen mit Blick auf Poli-
tik, Regulatorik, Niedrigzinsumfeld, Konjunktur und
Verbraucherverhalten geprégt sein. Nachdem die
Branche vergleichsweise gut durch die Corona-Krise
gekommen ist und gemil unserer Einschidtzung be-
reits in den Bilanzen des Jahres 2020 viele Schéden
verarbeitet haben diirfte, gehen wir fiir das Jahr 2021
von einer positiven Entwicklung an den Erst- und
Riickversicherungsmairkten aus.

Die Unsicherheiten iiber den weiteren nationalen
und internationalen Verlauf der Pandemie und die
damit einhergehenden Einschriankungen sowie das
Tempo der Immunisierung der Bevolkerung durch
wirksame Impfungen werden die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen auch im Jahr 2021 im Hinblick
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auf Wachstum, Einkommensentwicklung der priva-
ten Haushalte, Beschiftigungsquote und Entwick-
lung der Energiepreise wesentlich beeinflussen. Das
Marktumfeld fiir die KRAVAG-LOGISTIC bleibt
vor diesem Hintergrund anspruchsvoll.

Die vertrauensvolle und gute Zusammenarbeit mit
dem Vertriebsweg der Stralenverkehrsgenossen-
schaften wird die KRAVAG-LOGISTIC auch im
Geschiéftsjahr 2021 fortsetzen und damit weiterhin
eine konsequent kundenorientierte Produktpolitik
verfolgen.

Die Maflnahmen des bereits in 2017 gestarteten Stra-
tegieprogramms Wachstum durch Wandel sollen die
Marktposition von R+V und KRAVAG dauerhaft
festigen. Zu den Eckpunkten des Strategiepro-
gramms zéhlen die nachhaltige Sicherung ertragrei-
chen Wachstums, die Weiterentwicklung des Ver-
triebs und der R+V Kultur sowie die verstérkte Fo-
kussierung auf die Kundenbelange. Die zukunftsfé-
hige Ausrichtung wird durch die Umsetzung von
MaBnahmen zur Digitalisierung vorangetrieben, die
von Angeboten fiir Kunden und Vertriebspartner bis
hin zur Bearbeitung von Kundenanliegen ein breites
Spektrum umfassen.

Unter Berticksichtigung der beschriebenen Einfluss-
faktoren und im Einklang mit dieser Strategie plant
die KRAVAG-LOGISTIC fiir das Geschéftsjahr
2021 gebuchte Beitrdge leicht unter dem Vorjahres-
niveau. In der Erwartung verzeichnen die Schaden-
aufwendungen einen im Vergleich zur Beitragsent-
wicklung tiberproportionalen Riickgang gegeniiber
dem Jahr 2020. Die Vertragsbedingungen fiir neu
abzuschlieBende Veranstaltungsausfallversicherun-
gen wurden bereits im Geschéftsjahr 2020 dahinge-
hend angepasst, dass pandemiebedingte Schaden-
falle nicht dem Versicherungsschutz unterliegen.
Unter der Voraussetzung, dass die Grof3schadenent-
wicklung im Rahmen des Erwartungswerts verlduft,
wird daher eine Brutto-Schadenquote unterhalb des
Niveaus des Vorjahrs prognostiziert. Die Brutto-
Kostenquote soll sich ebenfalls unter Vorjahres-



niveau bewegen. Insgesamt wird flir 2021 unter Ein-
bezug der Verdnderung der Schwankungsriick-
stellung und des nichtversicherungstechnischen Er-
gebnisses ein Ergebnis nach Steuern iiber dem des
Vorjahres erwartet.

Der Vorstand spricht allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der R+V Gruppe fiir ihren engagierten
Einsatz in diesem besonderen Pandemiejahr Dank
und Anerkennung aus.

Wir bedanken uns fiir gute Zusammenarbeit mit un-
seren Geschéftspartnern in der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken, den

Lagebericht

Dank

StraBBenverkehrsgenossenschaften, den verbundenen
Berufsstinden und den selbststindigen Agenturen,
die maBigeblich zur positiven Entwicklung der
KRAVAG-LOGISTIC beitragt.

Insbesondere danken wir unseren Versicherungs-
nehmern fiir das uns entgegengebrachte Vertrauen.

Hamburg, 1. Mirz 2021

Der Vorstand

LOGISTIC
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Betriebene Versicherungszweige

Im Geschiftsjahr wurden folgende Versicherungs-
zweige (untergliedert nach Versicherungsarten), so-
fern nichts anderes angegeben ist, im selbst abge-

schlossenen Versicherungsgeschift betrieben:

Kraftfahrt-Unfallversicherung

Privathaftpflichtversicherung

Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung
Gewiisserschaden- und
Umwelthaftpflichtversicherung

Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Ausstellungsversicherung
Kunstversicherung
Kiihlgiiterversicherung
Reisegepickversicherung
Campingversicherung
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Kaskoversicherung "

Transportgiiterversicherung "

Valorenversicherung (gewerblich)
Filmversicherung

Verkehrshaftungsversicherung

Ubrige nicht aufgegliederte Transportversicherung "
Luftfahrt-Kaskoversicherung
Raumfahrzeug-Kaskoversicherung ?

Reise-Riicktrittskosten-Versicherung
Fahrerlaubnisversicherung

1 auch in Riickdeckung {ibernommenes Versicherungsgeschift

2 nur in Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschéft
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Aktiva

. Kapitalanlagen

Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstlcken

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unterneh-
men

. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investment-
vermdgen und andere nicht festverzinsli-
che Wertpapiere

Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Hypotheken-, Grundschuld- und Renten-
schuldforderungen

. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen

b) Schuldscheinforderungen und Darle-
hen

. Andere Kapitalanlagen

. Forderungen

Forderungen aus dem selbst abgeschlosse-
nen Versicherungsgeschaft an:

1. Versicherungsnehmer
2. Versicherungsvermittler

. Abrechnungsforderungen aus dem
Ruckversicherungsgeschaft

Davon an:
verbundene Unternehmen

2.564.340,75 €

. Sonstige Forderungen

(5.243.289,77 €)

Davon an:
verbundene Unternehmen

7.386,17 € (3.643,28 €)

* Bei Davon-Vermerken Vorjahreszahlen in Klammern.
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72.057.854,37

61.754.238,89

33.043.290,55

13.498.044,12

637.945.638,61

463.424.443,03

133.812.093,26
22.165.674,79

49.420.821,53
2.366.357,42

14.404.543,74

46.541.334,67

1.257.347.849,69

51.787.178,95

2.574.270,75

13.119.583,60

1.318.293.728,10

67.481.033,30

14.407.407,74

30.790.290,55

17.997.482,81

572.324.257,70

423.538.785,41

7.594,84

87.513.761,62

68.884.087,99
5.567.913,68
1.221.031.582,34

51.179.148,66
1.275.366,73

5.264.939,77

41.435.032,26

99.154.487,42
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Bilanz

. Sonstige Vermogensgegensténde
Sachanlagen und Vorrate

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand

. Andere Vermdgensgegenstande

. Rechnungsabgrenzungsposten

Abgegrenzte Zinsen und Mieten

. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

177.052,95

4.609.008,05
12.910.049,90

9.171.498,33
100.866,74

204.299,95

4.826.801,03
15.784.277,00
17.696.110,90 20.815.377,98

10.202.110,56
84.155,00

9.272.365,07 10.286.265,56

1.412.743.237,37  1.351.287.713,30
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Passiva

. Eigenkapital
Eingefordertes Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
abzuglich nicht eingeforderter ausstehender Einlagen
Kapitalricklage
Davon Ricklage gemaf § 9 Abs. 2 Nr. 5 VAG:
-€ (-9
. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen
. Bilanzgewinn
Davon Gewinn-/Verlustvortrag:
-€ (-€)

. Versicherungstechnische Riickstellungen
Beitragsubertrage
1. Bruttobetrag

2. Davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung gegebene Versiche-
rungsgeschaft

Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag

2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versiche-
rungsgeschaft

. Rickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Bei-
tragsrickerstattung

1. Bruttobetrag

2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versiche-
rungsgeschaft

. Schwankungsriickstellung und &hnliche Ruckstellungen

. Sonstige versicherungstechnische Ruickstellungen

1. Bruttobetrag

2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versiche-
rungsgeschaft
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2.000.000,00

4.467.535,05

64.990,53

1.225.483.705,71

275.020.906,73

24.505.400,25

5.804.898,50

3.197.852,00

333.713,00

2.000.000,00
90.776.892,69

150.527.824,34
5.115.833,35

4.402.544,52

950.462.798,98

18.700.501,75
121.097.952,00

2.864.139,00

248.420.550,38

1.097.527.936,25

2.000.000,00

90.776.892,69

135.870.361,43
9.541.629,56

238.188.883,68

4.544.901,24

807.409,31

1.163.750.718,72

237.043.210,40

20.694.781,60

5.135.043,00
99.486.986,00

3.120.735,00

362.433,75
1.048.250.026,10
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. Andere Riickstellungen
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 281.358,00 401.019,00

. Steuerriickstellungen 3.948.383,25 1.981.101,14
. Sonstige Riickstellungen 4.137.418,63 5.819.970,77
8.367.159,88 8.202.090,91

. Andere Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungs-
geschaft gegenlber:

1. Versicherungsnehmern 16.059.536,28 14.914.569,79
2. Versicherungsvermittlern 768.061,00 16.827.597,28 908.324,79

. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Ruckversicherungsge-
schaft 878.789,28 2.004.457,06

Davon an:
verbundene Unternehmen 417.758,25 € (-€)

. Sonstige Verbindlichkeiten 40.721.204,30 38.819.360,97
Davon:
aus Steuern 10.288.017,21 € (8.831.807,39 €)

im Rahmen der
sozialen Sicherheit 11.380,51 € (19.322,33 €)

gegenuber:
verbundenen Unternehmen 27.968.456,20 € (26.308.973,68 €)
Beteiligungsunternehmen 2.534,45€ (73,12 €)
58.427.590,86 56.646.712,61

Summe Passiva 1.412.743.237,37 1.351.287.713,30

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten B. Il. der Passiva
eingestellte Deckungsrickstellung unter Beachtung von § 341 f und

§ 341 g HGB sowie unter Beachtung der aufgrund des § 88 Abs. 3 VAG
erlassenen Rechtsverordnung berechnet worden ist.

Wiesbaden, 25. Februar 2021

Karsten Vogel
Verantwortlicher Aktuar
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage flr eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage 945.742.385,96 943.847.379,18
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage 238.773.742,61 706.968.643,35 235.014.131,37
c) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage 77.366,19 16.850,68
d) Veranderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragstibertragen 742.418,78 -665.052,59 -79.828,15
706.303.590,76 708.929.926,64
2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 162.826,05 171.242,97
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene Rechnung 431.450,09 507.419,65

4. Aufwendungen flr Versicherungsfalle fur eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 704.466.259,13 719.102.954,94
bb) Anteil der Riickversicherer 165.732.309,63 538.733.949,50 167.182.512,71

b) Veranderung der Riickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag 61.732.986,99 58.668.211,14
bb) Anteil der Riickversicherer 37.977.696,33 23.755.290,66 22.432.894,37
562.489.240,16 588.155.759,00

5. Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen

Netto-Ruickstellungen 105.837,75 76.346,25
6. Aufwendungen flr erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung 15.719.045,46 12.920.761,30
7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 151.282.709,47 150.896.649,66
b) Davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 37.853.698,21 36.617.575,64

113.429.011,26 114.279.074,02

8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fir

eigene Rechnung 143.901,46 87.972,14
9. Zwischensumme 15.010.830,81 -5.911.323,45
10. Veranderung der Schwankungsriickstellung und

ahnlicher Ruckstellungen -21.610.966,00 -1.806.840,00
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung -6.600.135,19 -7.718.163,45

* Bei Davon-Vermerken Vorjahreszahlen in Klammern.
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Gewinn- und Verlustrechnung

II. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
Davon aus verbundenen Unternehmen
788.017,23 € (964.317,13 €)

aa) Ertrage aus Grundstiicken, grund-
stlicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstlcken

bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
b) Ertrage aus Zuschreibungen

c) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen

2. Aufwendungen flr Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Ka-
pitalanlagen, Zinsaufwendungen und
sonstige Aufwendungen flr die Kapitalan-
lagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalan-
lagen

3. Technischer Zinsertrag

4. Sonstige Ertrage

o

Sonstige Aufwendungen

Nichtversicherungstechnisches Ergebnis
Ergebnis der normalen Geschiftstéatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

© ® N o

Sonstige Steuern

10. Jahresiiberschuss
11. Einstellungen in Gewinnriicklagen
in andere Gewinnriicklagen

12. Bilanzgewinn

1.904.121,36
27.575.112,70

29.479.234,06
1.344.974,42

3.082.571,20

1.794.693,00
3.758.383,49

289.952,86

33.906.779,68

5.843.029,35
28.063.750,33
-162.826,05

5.735.017,31
12.553.082,68

4.233.659,58
17.397,44

27.900.924,28

-6.818.065,37
21.082.858,91
14.482.723,72

4.251.057,02

10.231.666,70

5.115.833,35
5.115.833,35

1.904.121,36
25.694.578,94
8.038.528,18

2.236.377,33
37.873.605,81

3.724.191,37
940.857,44

3.987,00
4.669.035,81
33.204.570,00
-171.242,97
33.033.327,03
7.395.288,18
11.391.552,28
-3.996.264,10
29.037.062,93
21.318.899,48
2.124.931,51
110.708,86
2.235.640,37
19.083.259,11

9.541.629,55
9.541.629,56
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Anhang

Der Jahresabschluss 2020 der KRAVAG-
LOGISTIC Versicherungs-Aktiengesellschaft
wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs (HGB) in Verbindung mit der Verordnung
iiber die Rechnungslegung von Versicherungsunter-
nehmen (RechVersV) aufgestellt.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
wurden mit den um Abschreibungen geminderten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beach-
tung des Niederstwertprinzips bei einer dauernden
Wertminderung bilanziert. Die planméBigen Ab-
schreibungen erfolgten linear. Zuschreibungen er-
folgten gemil § 253 Abs. 5 Satz 1 HGB; jedoch ma-
ximal auf die um planméfige Abschreibungen ver-
minderten Anschaffungs- und Herstellungskosten.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Andere
Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungskosten, bei
voraussichtlich dauerhafter Wertminderung vermin-
dert um Abschreibungen, bilanziert. Wenn die
Griinde fiir eine in der Vergangenheit getatigte Ab-
schreibung nicht mehr bestanden, wurden gemaf

§ 253 Abs. 5 Satz 1 HGB Zuschreibungen auf den
Zeitwert bis maximal zum Anschaffungswert vorge-
nommen.

Innerhalb des Postens Andere Kapitalanlagen wer-
den Sicherheiten aus bilateral besicherten OTC-
Derivaten ausgewiesen.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen wurden
entsprechend ihrer Zugehdrigkeit zu den nachfol-
gend aufgefiihrten Positionen bewertet.

Anteile oder Aktien an Investmentvermogen, die ge-

mal § 341 b Abs. 2 Satz 1 HGB dem Anlagevermo-
gen zugeordnet sind, wurden gemif3 § 253 Abs. 3
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Satz 5 HGB bei Vorliegen einer dauerhaften Wert-
minderung mit dem am Abschlusstag niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt. Andernfalls erfolgt
der Ansatz mit dem Anschaffungswert. Bei Wertpa-
pier-Spezialfonds wurde basierend auf den enthalte-
nen Vermogenswerten der nachhaltige Wert ermit-
telt. Dabei wurden Inhaberschuldverschreibungen
bei gegebener Bonitit des Schuldners mit dem
Riickzahlungsbetrag angesetzt, ansonsten mit dem
Marktwert. Aktien wurden mit ihrem Marktwert an-
gesetzt. Abschreibungen erfolgten gegebenenfalls
auf den nachhaltigen Wert oder den hoheren Anteils-
wert der Kapitalverwaltungsgesellschaft.

Inhaberschuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere, die geméal3 § 341 b Abs. 2
Satz 1 HGB dem Anlagevermogen zugeordnet sind,
wurden mit dem fortgefiihrten Anschaffungswert an-
gesetzt. Bei Vorliegen einer dauerhaften Wertminde-
rung gemal § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB wurde auf den
Zeitwert abgeschrieben. Die Amortisation einer Dif-
ferenz zwischen den fortgefiithrten Anschaffungskos-
ten und dem Riickzahlungsbetrag erfolgte unter An-
wendung der Effektivzinsmethode.

Wenn die Griinde fiir eine in der Vergangenheit
getitigte Abschreibung im Anlage- oder Umlaufver-
mogen nicht mehr bestanden, wurden gemaf § 253
Abs. 5 Satz 1 HGB Zuschreibungen auf den Zeitwert
bis maximal zu den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten vorgenommen.

In den Posten Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere sowie Sonstige
Ausleihungen wurden auch derivative Finanz-
instrumente erfasst. Das Wahlrecht, 6konomische
Sicherungsbeziehungen durch Bildung von Be-
wertungseinheiten bilanziell nachzuvollziehen,
wurde im Falle von perfekten Micro-Hedges



(Critical Terms Match) genutzt. Die sich ausglei-
chenden Wertinderungen aus dem abgesicherten
Risiko wurden nach der ,,Einfrierungsmethode*
nicht erfolgswirksam. Angaben zu den Bewertungs-
einheiten sind dem Lagebericht zu entnehmen.

Die Forderungen wurden grundsétzlich zu Nenn-
werten bilanziert. Soweit sie das selbst abgeschlos-
sene Geschift betreffen, wurden sie einzeln und
pauschal wertberichtigt.

Die Bewertung der Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung erfolgte zu Anschaffungskosten, die linear
innerhalb der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer
abgeschrieben werden. Die Zugénge und Abgiinge
des Geschiftsjahres wurden zeitanteilig ab-
geschrieben. Wirtschaftsgiiter, deren Anschaffungs-
kosten zwischen 250 Euro und 1.000 Euro lagen,
wurden in einen Sammelposten eingestellt, der iiber
fiinf Jahre — beginnend mit dem Jahr der Bildung —
abgeschrieben wird.

Negative Zinsen auf laufende Guthaben bei Kredit-
instituten wurden in den Sonstigen Aufwendungen
ausgewiesen.

Die iibrigen Aktivposten wurden mit Nominalbetra-
gen angesetzt. Erforderliche Wertberichtigungen
wurden vorgenommen und aktivisch abgesetzt.

Aufgrund abweichender handels- und steuerrecht-
licher Wertansétze bei folgenden Bilanzposten
ergaben sich zum 31. Dezember 2020 ausschlieBlich
aktive latente Steuern:

- Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

- Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermo-
gen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

- Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

- Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfille

Jahresabschluss
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- Riickstellung fiir Pensionen und &hnliche Ver-
pflichtungen
- Sonstige Riickstellungen

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgte mit ei-
nem Steuersatz von 32,28 %. Die aktiven latenten
Steuern wurden in Ausiibung des Wahlrechts des

§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB zum 31. Dezember 2020
nicht bilanziert.

Die Brutto-Beitragsiibertrige im selbst abgeschlos-
senen Versicherungsgeschéft sind grundsétzlich aus
den gebuchten Beitrdgen nach dem 360stel-System
berechnet worden. Bei der Ermittlung der nicht
iibertragungsfahigen Einnahmeanteile wurde das
Schreiben des Bundesministers der Finanzen vom
30. April 1974 zugrunde gelegt. Der Anteil der Bei-
tragsiibertrage fiir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschift wurde gemil3 den Riickversi-
cherungsvertridgen ermittelt.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfille des selbst abgeschlossenen Geschifts
wurde fiir alle bis zum Zeitpunkt der SchlieBung des
Schadenregisters bekannten Versicherungsfille ein-
zeln ermittelt. Die Forderungen aus Regressen, Pro-
venues und Teilungsabkommen sind verrechnet wor-
den. Fiir die bis zum Abschlussstichtag eingetrete-
nen oder verursachten, aber zum Bilanzstichtag noch
nicht gemeldeten Schiaden wurde aufgrund der in
den Vorjahren beobachteten Nachmeldungen die
Riickstellung um eine Spétschadenriickstellung er-
hoht. Die in diesem Posten ebenfalls enthaltene
Riickstellung fiir Schadenregulierungsaufwendungen
ist nach der vom GDV entwickelten pauschalen Be-
rechnungsmethode unter Einbezug von Spatschiaden
ermittelt worden.

Fiir die Transportversicherung wurden die Reserven
fiir das Geschiftsjahr und die vorangegangenen zwei
Vorjahre entsprechend den Usancen dieser Sparte
iiberwiegend pauschal auf der Grundlage bestimmter
Prozentsitze der gebuchten Beitrdge ermittelt. Ab
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Anhang

dem dritten Vorjahr werden die Schdden einzeln ent-
sprechend den Angaben der abrechnenden Stellen
bewertet beziehungsweise geschétzt.

Fiir einen Teil der Transportbestéinde sind die Scha-
denriickstellungen je Schaden ermittelt worden. Fiir
diesen Teilbestand sind fiir bereits eingetretene, aber
noch nicht gemeldete Schiden nach den Erfahrun-
gen der Vorjahre ermittelte Spatschadenriickstellun-
gen eingestellt.

In der Riickstellung ist auch die Deckungsriickstel-
lung fiir laufende HUK-Renten enthalten. Der ver-
wendete Rechnungszins ist abhdngig vom Zeitpunkt,
zu dem die Verpflichtung zur Rentenzahlung einge-
treten ist:

Vor 2015
Von 2015 bis 2016

Ab 2017

1,70 %
1,25 %
0,90 %

In allen Féllen wurden die Sterbetafel DAV HUR
2006 und eine angemessene Verwaltungskosten-
riickstellung verwendet.

Im tibernommenen Riickversicherungsgeschift wa-
ren die Angaben der Vorversicherer maf3gebend.

Bei der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung han-
delt es sich um eine gemél den vertraglichen Ver-
einbarungen gebildete erfolgsunabhéngige Beitrags-
riickerstattung in der Kraftfahrt- und Transportversi-
cherung.

Die Schwankungsriickstellung wurde geméaf
§ 341 h HGB in Verbindung mit § 29 RechVersV
ermittelt.

Unter den sonstigen versicherungstechnischen Riick-

stellungen sind die Riickstellung fiir Verpflichtungen
gegeniiber der Verkehrsopferhilfe e.V. entsprechend

LOGISTIC

der Aufgabe des Vereins angesetzt sowie die Storno-
riickstellung, die Drohverlustriickstellung und die
Riickstellung fiir unverbrauchte Beitrdge aus ruhen-
den Kraftfahrtversicherungen ausgewiesen. Die
Stornoriickstellung wurde aufgrund von Erfahrungs-
sdtzen der Vergangenheit ermittelt. Die Berechnung
der Drohverlustriickstellung erfolgte aufgrund von
Vorjahreswerten und einer Prognose des versiche-
rungstechnischen Ergebnisses auf der Basis des Be-
stands zum 31. Dezember 2020 und unter Beriick-
sichtigung von Zinsertrdgen und Restlaufzeiten.

Die Anteile der Riickversicherer an den versiche-
rungstechnischen Riickstellungen wurden nach den
vertraglichen Vereinbarungen ermittelt.

Die Riickversicherungsberechnungen basierten auf
den zum Zeitpunkt der SchlieBung des Schadenre-
gisters vorliegenden Bruttozahlen, zuziiglich Zu-
schitzungen fiir die verbleibenden Tage.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen erfolgte nach dem An-
wartschaftsbarwertverfahren (PUC Methode) in Ver-
bindung mit § 253 Abs. 1 HGB unter Zugrundele-
gung der Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck.
Zukiinftige Entwicklungen und Trends wurden be-
riicksichtigt. Die Abzinsung der Riickstellungen fiir
Pensionen erfolgte auf Basis des von der Deutschen
Bundesbank fiir Oktober 2020 verdffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatzes der letzten zehn
Jahre bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren. Der jeweilige Zinssatz wurde auf das Jahres-
ende hochgerechnet.

Als Parameter wurden verwendet:

Gehaltsdynamik: 2,50 %
Rentendynamik: 1,60 %
Fluktuation: 0,70 %
Zinssatz Pensionsriickstellungen: 2,30 %
Zinssatz ahnliche Riickstellungen: 1,60 %

Alle anderen nichtversicherungstechnischen Riick-
stellungen sind nach § 253 HGB mit ihrem Erfiil-
lungsbetrag angesetzt und, soweit die Laufzeit der



Riickstellungen mehr als ein Jahr betrigt, abgezinst.
Der jeweilige Zinssatz wurde auf Basis des von der
Bundesbank fiir Oktober 2020 verdffentlichten
durchschnittlichen Zinssatzes der letzten sieben
Jahre auf das Jahresende hochgerechnet.

Die iibrigen Passivposten wurden mit dem Erfiil-
lungsbetrag angesetzt. Innerhalb des Postens Sons-
tige Verbindlichkeiten werden Sicherheiten aus bila-
teral besicherten OTC-Derivaten ausgewiesen.

Die unter Aktiva A. Kapitalanlagen 1. bis III. gefiihr-
ten Posten sind mit dem Devisenkassamittelkurs
zum Anschaffungszeitpunkt oder im Falle einer An-
wendung des § 253 Abs. 3 Satze 5 und 6 HGB mit
dem Devisenkassamittelkurs zum 31. Dezember
2020 in Euro umgerechnet worden.

Die iibrigen Aktiva und Passiva sind mit dem Devi-
senkassamittelkurs zum 31. Dezember 2020 in Euro
umgerechnet worden.

Die Umrechnung von Fremdwéhrungszahlungen er-
folgte grundsétzlich zum Devisenkassamittelkurs.

Jahresabschluss

Anhang
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Erlauterungen zur Bilanz — Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A. I. bis lll. im Geschéftsjahr 2020 "

A. Kapitalanlagen

A. I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grund-
stlicken

A. Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Summe A Il

A. lll.Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und andere nicht festverzinsliche Wertpa-
piere

Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen
5. Andere Kapitalanlagen

6. Summe A. lll.

Summe A.

Insgesamt

14.407

30.790
17.997
48.788

572.324
423.539
8

87.514

68.884

5.568

1.157.836

1.221.032

1.221.032

1,2%

2,5%
1,5%
4,0%

46,9%
34,7%
0,0%

7.2%
5,6%
0,5%
94,8%

100,0%

2.253
501
2.754

71.935
79.111

4.569
2.006
17.126
174.748

177.438

177.438

1) Summenabweichungen sind rundungsbedingt.
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Erlduterungen zur Bilanz — Aktiva

5.000
5.000 -

3.840
39.225

20.025
9.136
529
72.763

77.763

77.763

847

498

498

1.345

1.345

787

2.971

2.971

3.758

3.758

14.405

33.043
13.498
46.541

637.946
463.424

72.058
61.754
22.166
1.257.348

1.318.294

1.318.294

1,1%

2,5%
1,0%
3,5%

48,4%
35,2%
0,0%

5,5%
4,7%
1,7%
95,4%

100,0%
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Erlauterungen zur Bilanz — Aktiva

A. Kapitalanlagen

Buchwert Zeitwert Reserve
I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 14.405 32.801 18.397
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 33.043 115.765 82.722
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 13.498 14.531 1.033
lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 637.946 717.770 79.824
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 463.424 526.998 63.573
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen - - -
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 72.058 84.980 12.922
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 61.754 71.739 9.985
5. Andere Kapitalanlagen 22.166 22.167 1
1.318.294 1.586.751 268.457

Fir die Ermittlung der Zeitwerte bérsennotierter Wertpapiere wurden Borsenkurse oder Riicknahmepreise verwendet. Bei Rententiteln ohne regelméaRige
Kursversorgung wurde eine synthetische Marktwertermittlung anhand der Discounted Cashflow Methode vorgenommen.

Die Ermittlung der Marktwerte fiir Sonstige Ausleihungen sowie Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen erfolgte nach der Discounted
Cashfllow Methode unter Beriicksichtigung der Restlaufzeit und bonitatsspezifischer Risikozuschlage.

Die beizulegenden Zeitwerte fiir Anteile an verbundenen Unternehmen und Andere Kapitalanlagen wurden anhand der Netto-Ertragswertformel nach IDW
S1 in Verbindung mit IDW RS HFA 10 ermittelt, oder es wurde der Net Asset Value zugrunde gelegt. Darliber hinaus wurden bei einigen wenigen Positio-
nen Approximationen auf der Grundlage von Expertenschatzungen angesetzt.

Die Strukturierten Produkte wurden mittels anerkannter finanzmathematischer Methoden bewertet. Hierzu wurde ein Shifted Libor-Market Modell verwen-
det. Die Marktwerte der ABS-Produkte wurden nach der Discounted Cashfllow Methode ermittelt; dabei wurden tberwiegend am Markt beobachtete Werte
herangezogen.

Die Grundstiicke wurden zum 31. Dezember 2020 neu bewertet. Die der Bewertung zugrunde liegenden Bodenrichtwerte werden fir die Bestandsobjekte
alle fiinf Jahre aktualisiert, zuletzt im Jahr 2018.

Soweit darliber hinaus andere Wertanséatze verwendet worden sind, entsprechen diese den Bestimmungen des § 56 RechVersV.

GemaR § 341 b Abs. 2 HGB wurden 1.101,4 Mio. Euro dem Anlagevermdgen zugeordnet. Dieses beinhaltet auf Basis der Kurse zum 31. Dezember 2020
positive Bewertungsreserven von 143,5 Mio. Euro und negative Bewertungsreserven von 0,1 Mio. Euro.

Die Bewertungsreserven der gesamten Kapitalanlagen beliefen sich auf 268,5 Mio. Euro, was einer Reservequote von 20,4 % entspricht.

A.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Der Bilanzwert der von der KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-Aktiengesellschaft eigengenutzten Grundstiicke und Bauten betrug 14,4 Mio. Euro.
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Erlduterungen zur Bilanz — Aktiva

A. ll. 1. Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteil am
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % Geschéftsjahr Eigenkapital Ergebnis
RV AIP S.C.S SICAV-SIF - RV TF 2 Infra Dept, Luxemburg 1,0 2020 411.014 6.035
RV AIP S.C.S SICAV-SIF - RV TF Acquisition Financing, Luxemburg 1,0 2020 156.509 2.136
KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-Aktiengesellschaft, Hamburg 49,0 2020 159.007 26.396
KRAVAG Umweltschutz und Sicherheitstechnik GmbH, Hamburg 100,0 2020 394 72

A. lll. 1. Sonstige Kapitalanlagen - Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Differenz Unterlassene

Marktwert/ Ausschiittung fiir auBerplanmaBige

Fondsart Marktwert Buchwert das Geschaftsjahr Abschreibung
Aktienfonds 94.496 15.549 231 -
Rentenfonds 249.502 18.242 4.358 -
Mischfonds 44.613 442 370 -
388.611 34.233 4.958 -

Die Wertpapierfonds sind Uiberwiegend europaisch beziehungsweise international ausgerichtet und schwerpunktmaBig in Wertpapieren investiert.
Der Anlagegrundsatz des § 215 Abs. 1 VAG zur Sicherheit wird stets beachtet.

A. Kapitalanlagen - Angaben zu Finanzinstrumenten, die liber ihrem beizulegenden Wert ausgewiesen werden

Art Buchwert Zeitwert
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere " 11.250 11.106
Namensschuldverschreibungen 2 3.356 3.264
Andere Kapitalanlagen ¥ 17.657 17.310

" Aufgrund der gegebenen Bonitat der Emittenten sind die Wertminderungen nicht dauerhaft, sondern durch Marktpreiséanderungen bedingt.
2) Der niedrigere Zeitwert bezieht sich auf Namensschuldverschreibungen, bei denen aufgrund inrer Bonitét von einer voriibergehenden Wertminderung
ausgegangen wird.

3) Aufgrund der zu erwartenden Gewinne der Gesellschaften sind die Wertminderungen nicht dauerhaft, sondern durch Marktpreisdnderungen bedingt.
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42 Erlauterungen zur Bilanz — Aktiva

A. Kapitalanlagen - Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten

Art Nominalvolumen Buchwert Zeitwert positiv Zeitwert negativ
Zinsbezogene Geschifte

Vorkéaufe / Termingeschéafte Inhaberschuldverschreibungen " 28.100 - 7.577 0

Wahrungsbezogene Geschifte

Devisentermingeschafte 2 10.463 155 - 155

1) Zeitwerte wurden auf Basis der Discounted Cashflow Methode ermittelt, Bewertungsparameter hierbei waren der Kassakurs und die Zinskurve.
2) Zeitwerte entsprechen dem diskontierten Delta zwischen vereinbartem Terminkurs und Terminkurs zum Bewertungsstichtag.

Die Bewertung des Devisenterminkurses erfolgt nach mark-to-market.

C. lll. Andere Vermoégensgegenstinde

Vorausgezahlte Versicherungsleistungen 12.897.814,34
Ubrige Vermégensgegenstéande 12.235,56

Stand am 31. Dezember 12.910.049,90

D. Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Ausgaben, die nachfolgende Geschéftsjahre betreffen

Stand am 31. Dezember 100.866,74

LOGISTIC



Jahresabschluss

Erlduterungen zur Bilanz - Passiva

A. I. Eingefordertes Kapital

Das gezeichnete Kapital ist in 80.000 nennwertlose Stiickaktien (vinkulierte Namensaktien) eingeteilt.

Stand am 31. Dezember 2.000.000,00

Das gezeichnete Kapital ist unverandert gegeniiber dem Stand vom 31. Dezember 2019.

Die R+V KOMPOSIT Holding GmbH, Wiesbaden, hat geman § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass sie mehrheitlich an der KRAVAG-LOGISTIC beteiligt ist. Die
R+V Versicherung AG, Wiesbaden, und die DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main, haben geman §§ 20 Abs. 4, 21
Abs. 2 AktG ihre mittelbare Mehrheitsbeteiligung mitgeteilt.

A. ll. Kapitalriicklage

Stand am 31. Dezember 90.776.892,69

Die Kapitalriicklage ist unverandert gegeniiber dem Stand vom 31. Dezember 2019.

Sie entfallt mit 88.782.854,34 Euro auf Agiobetrage gemaR § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB. 1.994.038,35 Euro betreffen Zuzahlungen gemaf § 272 Abs. 2 Nr. 4
HGB.

A. lll. Gewinnriicklagen

Andere Gewinnrlicklagen

Vortrag zum 1. Januar 135.870.361,43
Einstellung aus dem Bilanzgewinn 2019 9.541.629,56
Einstellung aus dem Jahresiiberschuss 2020 5.115.833,35
Stand am 31. Dezember 150.527.824,34
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Erlauterungen zur Bilanz - Passiva

B. Versicherungstechnische Bruttoriickstellungen

Versicherungszweig

Gesamtes Versicherungsgeschaft
Kraftfahrzeug-Haftpflicht

Sonstige Kraftfahrt

Transport und Luftfahrt

Ubrige

Stand am 31. Dezember

Versicherungs-
technische
Riickstellungen
insgesamt

977.268.484,31
115.134.940,52
271.168.522,33
15.180.497,86
1.378.752.445,02

Riickstellung

fiir noch nicht
abgewickelte
Versicherungsfille

914.290.751,29
43.108.194,67
256.846.774,11
11.237.985,64
1.225.483.705,71

Schwankungs-
riickstellung
und dhnliche
Riickstellungen

48.194.999,00
61.322.980,00
9.276.612,00
2.303.361,00
121.097.952,00

B. Versicherungstechnische Bruttoriickstellungen

Versicherungszweig
Gesamtes Versicherungsgeschaft

Versicherungs-
technische
Riickstellungen
insgesamt

Riickstellung

fiir noch nicht
abgewickelte
Versicherungsfille

Schwankungs-
riickstellung
und dhnliche
Riickstellungen

Kraftfahrzeug-Haftpflicht 912.993.773,04 886.950.302,06 12.254.719,00
Sonstige Kraftfahrt 114.994.194,87 44.986.521,08 60.452.017,00
Transport und Luftfahrt 244.473.035,96 216.270.280,80 24.457.497,00
Ubrige 19.137.118,69 15.543.614,78 2.322.753,00
Stand am 31. Dezember 1.291.598.122,56 1.163.750.718,72 99.486.986,00
C. |. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Erflllungsbetrag 281.358,00
Saldierungsfahiges Deckungsvermdgen 0,00
Stand am 31. Dezember 281.358,00

Aus der Abzinsung der Riickstellungen fiir Pensionen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzin-
sung mit einem durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten sieben Jahre ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 27.678,00 Euro.

Dieser Unterschiedsbetrag ist fur die Ausschittung gesperrt.
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Erlduterungen zur Bilanz - Passiva

C. lll. Sonstige Riickstellungen

Provisionen und ahnliche Bezlige 768.000,00
Kapitalanlagenbereich 220.307,17
Jahresabschluss 30.564,00
Aufbewahrung von Geschéftsunterlagen 288.329,00

Personalkosten 499.209,00
Ubrige Riickstellungen 2.331.009,46
Stand am 31. Dezember 4.137.418,63

Sonstige Bemerkungen

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren bestanden nicht.
Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder ahnliche Rechte gesichert sind, bestanden nicht.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

I. 1. Verdiente Beitrédge fiir eigene Rechnung

Versicherungszweig

Gesamtes Versicherungsgeschaft
Kraftfahrzeug-Haftpflicht
Sonstige Kraftfahrt

Transport und Luftfahrt

Ubrige

Gebuchte
Bruttobeitrage

516.644.893,16
234.166.425,45
160.298.848,83

34.632.218,52

Verdiente
Bruttobeitrage

516.836.831,12
234.268.565,39
160.220.564,99

34.493.790,65

Verdiente
Nettobeitrage

384.950.011,43
175.396.174,55
120.575.940,13

25.381.464,65

Stand am 31. Dezember 945.742.385,96 945.819.752,15 706.303.590,76
I. 1. Verdiente Beitrédge fiir eigene Rechnung

Gebuchte Verdiente Verdiente

Bruttobeitrage Bruttobeitrage Nettobeitrage

Versicherungszweig

Gesamtes Versicherungsgeschaft
Kraftfahrzeug-Haftpflicht
Sonstige Kraftfahrt

Transport und Luftfahrt

Ubrige

Stand am 31. Dezember

520.025.459,69
239.493.277,57
142.944.223,75

41.384.418,17
943.847.379,18

519.721.691,29
239.364.476,94
142.557.981,25

42.220.080,38
943.864.229,86

387.454.205,25
179.279.463,06
109.366.558,63

32.829.699,70
708.929.926,64

l. 2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

Der technische Zinsertrag betrifft die Verzinsung der durchschnittlichen Renten-Deckungsriickstellung der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung gemaf

§ 38 Abs. 1 Ziffer 2 RechVersV.

LOGISTIC



I. 4. Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille

Jahresabschluss

Erlduterungen zur Gewinn- und

Verlustrechnung

Versicherungszweig

Gesamtes Versicherungsgeschaft
Kraftfahrzeug-Haftpflicht
Sonstige Kraftfahrt

Transport und Luftfahrt

Ubrige

Stand am 31. Dezember

463.740.194,05
141.369.137,51
139.048.099,13

22.041.815,43
766.199.246,12

497.616.587,31
151.029.429,87
89.330.046,00
39.795.102,90
777.771.166,08

Aus der Abwicklung der aus dem vorhergehenden Geschéftsjahr ibernommenen Ruickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft ergab sich ein Brutto-Gewinn in H6he von 19,2 Mio. Euro, der auf Kraftfahrzeug-Haftpflicht (21,5 Mio.
Euro), Sonstige Kraftfahrt (10,4 Mio. Euro), Transport und Luftfahrt (- 7,4 Mio. Euro) und Ubrige (- 5,3 Mio. Euro) entféllt.

I. 7. Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Versicherungszweig
Gesamtes Versicherungsgeschaft

Kraftfahrzeug-Haftpflicht

Sonstige Kraftfahrt

Transport und Luftfahrt

Ubrige

Stand am 31. Dezember

Von den Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb entfallen auf
Abschlussaufwendungen

Verwaltungsaufwendungen

65.858.367,01
36.313.146,42
43.942.916,53
5.168.279,51
151.282.709,47

64.930.146,86
86.352.562,61
151.282.709,47

65.297.200,70
36.639.247,53
40.565.132,39
8.395.069,04
150.896.649,66

64.573.506,59
86.323.143,07
150.896.649,66
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I. 11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

Versicherungszweig
Gesamtes Versicherungsgeschaft

Kraftfahrzeug-Haftpflicht -49.801.724,24 -46.603.510,12
Sonstige Kraftfahrt 31.563.454,80 29.347.528,28
Transport und Luftfahrt 6.336.332,91 13.141.073,18
Ubrige 5.301.801,34 -3.603.254,79
Stand am 31. Dezember -6.600.135,19 -7.718.163,45

Riickversicherungssaldo

Versicherungszweig
Gesamtes Versicherungsgeschaft

Kraftfahrzeug-Haftpflicht -6.563.249,50 -7.490.490,09
Sonstige Kraftfahrt 19.072.258,29 14.991.789,83
Transport und Luftfahrt -16.321.506,12 3.480.926,78
Ubrige 1.764.954,55 -2.280.906,02
Stand am 31. Dezember -2.047.542,78 8.701.320,50

Der Ruckversicherungssaldo setzt sich zusammen aus den Anteilen des Riickversicherers an den verdienten Beitrdgen, an den Bruttoaufwendungen fir
Versicherungsfalle sowie an den Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb.

Il. 2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

PlanmaRige Abschreibungen 787.145,00 773.825,00
AuBerplanmafige Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB 2.971.238,49 159.832,44
AuBerplanmaRige Abschreibungen nach § 253 Abs. 4 HGB - 7.200,00
Stand am 31. Dezember 3.758.383,49 940.857,44
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Il. 4. Sonstige Ertréage

Jahresabschluss

Erlduterungen zur Gewinn- und

Verlustrechnung

Ertréage aus erbrachten Dienstleistungen
Zinsertrage
Ubrige Ertrage

Stand am 31. Dezember

4.582.780,86

152.175,30
1.000.061,15
5.735.017,31

4.342.459,79
1.328.688,33
1.724.140,06
7.395.288,18

1l. 5. Sonstige Aufwendungen

Aufwendungen fiir erbrachte Dienstleistungen
Aufwendungen, die das Unternehmen als Ganzes betreffen

Zinsaufwendungen

Ubrige Aufwendungen

Stand 31. Dezember

4.612.359,45
4.272.991,60
781.267,14
2.886.464,49
12.553.082,68

4.388.388,65
3.938.114,96
253.846,12
2.811.202,55
11.391.552,28
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Dr. Norbert Rollinger

Vorsitzender des Vorstands der R+V Versicherung
AG, Wiesbaden

— Vorsitzender —

Horst Kottmeyer

Geschéftsfiihrer der Kottmeyer GmbH & Co. KG,
Oeynhausen

— Stellv. Vorsitzender —

(Stellv. Vorsitzender ab 25. Juni 2020)

Werner Gockeln

Geschiftsfithrender Vorstand der SVG
Bundes-Zentralgenossenschaft Stralenverkehr eG,
Frankfurt am Main

(Stellv. Vorsitzender bis 25. Juni 2020)

Dr. Christoph Lamby
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Tillmann Lukosch
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Hans Metzger

Geschiftsfiihrer der Metzger Spedition GmbH,
Neu-Kupfer

(bis 25. Juni 2020)
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Marc René Michallet
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Ortwin Nast
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung (CEO) der
HOYER GmbH, Hamburg

Hans-Dieter Otto
Inhaber der Spedition Otto, Benneckenstein

Stefan Wurzel
Geschiftsfiithrer der Erich Wurzel GmbH & Co.
KG, Hamburg

Dr. Edgar Martin
— Vorsitzender —

Michael Busch
Jan Dirk Dallmer

Jens Hasselbidcher



Jahresabschluss

Sonstige Anhangangaben

Bestandsentwicklung

Anzahl der Vertrage 2020 2019 Veranderung
Kraftfahrt
a) Kraftfahrzeug-Haftpflicht 695.165 692.294 2.871
b) Fahrzeugvoll 427.624 425.495 2.129
c) Fahrzeugteil 135.294 134.125 1.169
Kraftfahrtversicherung insgesamt 1.258.083 1.251.914 6.169
Sonstige Versicherungen 61.508 53.232 8.276
1.319.591 1.305.146 14.445

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB fiir das selbst ab-

geschlossene Versicherungsgeschaft 123.554.439,31 118.761.678,16
2. Lohne und Gehalter 276.193,00 225.270,00
3. Aufwendungen fiir Altersversorgung -109.329,58 25.796,33
4. Aufwendungen insgesamt 123.721.302,73 119.012.744,49

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschéaftsjahr kein Personal.

Fir Mitglieder des Vorstands fielen 2020 Bezlge von 276.000,00 Euro (2019: 225.270,00 Euro) in der KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-Aktiengesell-
schaft an. Bezlige an Vorstande, die gleichzeitig Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG sind, wurden von der vertragsfiihrenden Gesellschaft,
der R+V Versicherung AG, geleistet.

An friihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen wurden wie im Vorjahr keine Beziige gezahlt. Fir frihere Mitglieder des Vorstands und ihre
Hinterbliebenen wurden 2020 im Rahmen der Auslagerung von Pensionsverpflichtungen keine Beitragszahlungen an die Versorgungskasse genossen-
schaftlich orientierter Unternehmen e.V. vorgenommen.

Die Riickstellungen fir laufende Pensionen und Anwartschaften fir friihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen betrugen 281.358,00 Euro (2019:
276.358,00 Euro).

Als Vergutung erhielt der Aufsichtsrat 50.429,24 Euro (2019: 52.176,99 Euro).

Angaben zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Im Berichtszeitraum sind keine Geschéfte im Sinne des § 285 Nr. 21 HGB mit nahe stehenden Unternehmen und Personen getatigt worden.

LOGISTIC
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Sonstige Anhangangaben

HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Im Geschéaftsjahr wurden folgende Honorare als Aufwand (netto) erfasst:

Abschlusspriifungsleistungen

103.000,00

Abschlussprifer der KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-Aktiengesellschaft ist die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Angaben zu Haftungsverhiltnissen und sonstigen finanziellen Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag ergaben sich aus abgeschlossenen Vertragen und Mitgliedschaften folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen geman

§ 285 Nr. 3a HGB:

1. Andienungsrechte aus Multitranchen
Restlaufzeit > 1 Jahr

2. Verpflichtungen aus schwebenden Geschéften
Inhaberschuldverschreibungen

3. Nachzahlungsverpflichtungen

4. Bank- und Prozessbiirgschaften

Gesamtsumme

8.500.000,00

28.300.000,00

21.362.182,51

301.666,70

58.463.849,21

4.500.000,00 AbflieRende Liquiditét. Es be-

26.100.000,00

9.177.000,00

39.777.000,00

stehen Opportunitatskosten
durch geringen Zinssatz und
ein Emittentenrisiko.

Opportunitatskosten durch
geringen Zinssatz; Kontra-
hentenrisiko und Emittenten-
risiko.

Es besteht eine Verpflichtung
zur Auszahlung, dabei ist
keine Einflussnahme auf den
Zeitpunkt der Inanspruch-
nahme mdglich. Es besteht
ein Risiko des zwischenzeitli-
chen Wertverfalls des Titels.

Jederzeitige Inanspruch-
nahme ist méglich. Es be-
steht bei Inanspruchnahme
kein bilanzieller Gegenwert.

Hoéherer Kupon des Basisin-
struments.

Ausgleich unterjahriger Liqui-
ditdtsschwankungen und
Vermeidung von Marktsto-
rungen bei hohem Anlagebe-
darf.

Keine bilanzielle Erhéhung
der Kapitalanlagen, solange
nicht ausgezahlt wurde.
Durch die Nichtauszahlung
ergeben sich Liquiditatsvor-
teile, die gegebenenfalls flr
eine Kapitalanlage mit besse-
rer Verzinsung genutzt wer-
den kénnen.

Eventueller Erhalt einer Birg-
schaftspramie und bessere
Kreditbeschaffungsmadglich-
keiten fur den Biirgschafts-
nehmer.

Haftungsverhaltnisse gemaR § 251 HGB bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen gegeniiber assoziierten Unternehmen bestanden nicht.
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Sonstige Anhangangaben

Angaben zur Identitit der Gesellschaft und zum Konzernabschluss

Die KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-Aktiengesellschaft mit Sitz Heidenkampsweg 102, 20097 Hamburg, ist beim Amtsgericht Hamburg unter HRB
76536 eingetragen.

Die R+V Versicherung AG, Wiesbaden, erstellt einen Konzernabschluss nach IFRS, in den der Jahresabschluss der KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-
Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2020 einbezogen wird. Dieser wird im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

Der Konzernabschluss der R+V Versicherung AG wird als Teilkonzern in den tUbergeordneten Konzernabschluss der DZ BANK AG Deutsche Zentral-Ge-
nossenschaftsbank, Frankfurt am Main, mit befreiender Wirkung einbezogen. Dieser wird im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind nicht zu verzeichnen.

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn von 5.115.833,35 Euro wie folgt zu verwenden:
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 5.115.833,35

Hamburg, 1. Mérz 2021

Der Vorstand
Dr. Martin Busch
Dallmer Hasselbdcher
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Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

An die KRAVAG-LOGISTIC
Versicherungs-Aktiengesellschaft:

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der KRAVAG-
LOGISTIC Versicherungs-Aktiengesellschaft, Ham-
burg — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezem-
ber 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum

31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschliel3-
lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden — gepriift. Dartiiber hinaus haben wir
den Lagebericht der KRAVAG-LOGISTIC Versi-
cherungs-Aktiengesellschaft, Hamburg fiir das Ge-
schiftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezem-
ber 2020 gepriift. Die Informationen des Unterneh-
mens aullerhalb des Geschiftsberichts, auf die durch
Querverweis im Abschnitt ,,Nachhaltigkeit* des La-
geberichts verwiesen wird, haben wir nicht inhaltlich
gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Ver-
sicherungsunternehmen geltenden handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger Buch-
fithrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020
sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020
und
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- vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebe-
richt in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaiBigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung
(Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrVO") unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Un-
sere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsétzen ist im Abschnitt "Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts" unseres Bestitigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von der
Gesellschaft unabhiingig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dartiber hinaus erkléren wir gemal

Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Art.

5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.



Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind
solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
miBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prii-
fung des Jahresabschlusses fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils
hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes
Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht
besonders wichtigen Priifungssachverhalte:

Griinde fiir die Bestimmung als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt

Fiir den {iberwiegenden Teil der nicht borsennotier-
ten Finanzinstrumente, insbesondere Namensschuld-
verschreibungen, Schuldscheinforderungen und Dar-
lehen, nicht borsennotierte Inhaberschuldverschrei-
bungen sowie Genussrechte werden die Zeitwerte
mittels anerkannter marktiiblicher Bewertungsverfah-
ren ermittelt. Ferner kommen in geringerem Umfang
anerkannte instrumentenspezifische Bewertungsver-
fahren zur Anwendung. Als Eingangsdaten werden
hierbei liberwiegend am Markt beobachtbare Bewer-
tungsparameter (z.B. laufzeitabhingige Zinsstruktur-
kurven, Risikoaufschliage und Volatilitdten), verein-
zelt aber auch instrumentenspezifische Modellpara-
meter verwendet. Bei der Auswahl der Bewertungs-
verfahren sowie der Festlegung der Bewertungspara-
meter und -annahmen besteht Ermessen. Infolge der
Notwendigkeit der Verwendung von modellbasierten
Bewertungen und den hiermit in Zusammenhang
stehenden Ermessensentscheidungen und Annahmen
handelt es sich um einen besonders wichtigen Prii-
fungssachverhalt. Dariiber hinaus machen die

Weitere Informationen

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

nicht borsennotierten Finanzinstrumente einen hohen
Anteil am Kapitalanlagenbestand des Unternehmens
aus.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir den Prozess
zur Bewertung der nicht borsennotierten Finanzin-
strumente untersucht und wesentliche Kontrollen mit
Blick auf ihre Ausgestaltung beurteilt und ihre Wirk-
samkeit getestet. Der Schwerpunkt unserer Tests lag
dabei auf Kontrollen, die die Richtigkeit der Be-
standsdaten gewéhrleisten und solchen, die im Rah-
men des Bewertungsprozesses die ordnungsgemalle
Zeitwertermittlung sicherstellen.

Wir haben die verwendeten Bewertungsverfahren da-
hingehend beurteilt, ob diese eine Ermittlung des
Zeitwerts gemal § 255 Abs. 4 Satz 2 HGB gewihr-
leisten. Ferner haben wir ermessensabhingige am
Markt beobachtbare Bewertungsparameter dahinge-
hend untersucht, ob sich diese innerhalb einer am
Markt beobachtbaren Bandbreite befinden. In diesem
Zusammenhang haben wir die am Markt beobachtba-
ren verwendeten Bewertungsparameter durch Ab-
gleich mit 6ffentlich verfiigbaren Bewertungspara-
metern in einer bewusst ausgewahlten Stichprobe
nachvollzogen. Die nicht am Markt beobachtbaren
Bewertungsparameter wurden auf ihre Eignung beur-
teilt, indem durch eigene Berechnungen unter Einsatz
von speziell hierfiir ausgebildeten Mitarbeitern die
errechneten Zeitwerte im Rahmen einer bewusst aus-
gewihlten Stichprobe validiert wurden.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine
Einwendungen gegen die Bewertung der nicht bor-
sennotierten Finanzinstrumente ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben zur Bewertung nicht borsennotierter
Finanzinstrumente sind in den Abschnitten "Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden", "A. Kapital-
anlagen" und "A. Kapitalanlagen — Angaben zu deri-
vativen Finanzinstrumenten" des Anhangs enthalten.
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Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

Griinde fiir die Bestimmung als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt

Die Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille betrifft zum weitaus iiberwiegen-
den Teil die Teilriickstellungen fiir bekannte und un-
bekannte Versicherungsfille (Schadenreserven), de-
ren Bewertung sich nach den Vorgaben des

§ 341g HGB richtet.

Die Bewertung der Brutto-Riickstellung fiir bekannte
Versicherungsfille erfolgt einzeln und basiert auf ei-
nem vom Vorstand der Gesellschaft auf der Grund-
lage aktueller Informationen und der Abwicklung
vergleichbarer Schidden angenommenen Schadenver-
lauf.

Die Bewertung der Brutto-Riickstellung fiir unbe-
kannte Versicherungsfille erfolgt auf der Grundlage
eines versicherungsmathematischen Verfahrens, bei
dem Annahmen in Bezug auf die voraussichtliche
Anzahl nachgemeldeter Schiden sowie des voraus-
sichtlich aufzuwendenden Entschidigungsbetrages
getroffen werden. Die Berechnungsmethode basiert
auf einem Beobachtungszeitraum von fiinf Jahren. Je
Versicherungszweig und -art wird die Riickstellung
fiir unbekannte Versicherungsfille aus dem Produkt
der erwarteten Anzahl der Versicherungsfille und
dem erwarteten Durchschnittsaufwand je Schaden fiir
jedes Anfalljahr berechnet.

Die Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille ist ein wesentlicher Passivposten
im Jahresabschluss des Unternehmens. Aufgrund der
Ermessensspielrdume bei der Festlegung der der Be-
wertung zugrundeliegenden Annahmen und Schit-
zungen haben wir die Bewertung der Brutto-Riick-
stellungen fiir bekannte und unbekannte Versiche-
rungsfille als besonders wichtigen Priifungssachver-
halt bestimmt. Hier besteht das Risiko, dass die
Brutto-Riickstellungen fiir bekannte und fiir unbe-
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kannte Versicherungsfille insgesamt und in den ein-
zelnen Versicherungszweigen und -arten nicht aus-
reichend bemessen sind.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben uns im Rahmen unserer Abschlusspriifung
mit dem Prozess der Schadenbearbeitung und der Er-
mittlung der Brutto-Teilriickstellungen fiir bekannte
und unbekannte Versicherungsfille und den dort zur
Anwendung gelangten Verfahren, Methoden und we-
sentliche Kontrollen grundlegend auseinandergesetzt.

Dabei haben wir fiir die Brutto-Riickstellung fiir be-
kannte Versicherungsfille untersucht, ob der Prozess
der Schadenbearbeitung und -reservierung von der
Schadenmeldung bis zur Abbildung im Jahresab-
schluss sachgerecht ausgestaltet ist, um die vollstdn-
dige Erfassung und die ordnungsgeméfe Bewertung
zu gewiahrleisten. Hierzu haben wir wesentliche Kon-
trollen hinsichtlich ihrer Ausgestaltung beurteilt und
ihre Wirksamkeit getestet. Ferner haben wir fiir eine
risikoorientiert ausgewéhlte Stichprobe von Schaden-
fallen untersucht, ob die hierfiir gebildeten Riickstel-
lungen auf Grundlage der vorliegenden Informatio-
nen und Erkenntnisse zum Bilanzstichtag ausrei-
chend bemessen sind und die Schadenbearbeitung
ordnungsgemél erfolgt ist.

Zur Priifung der Bewertung der Riickstellung fiir un-
bekannte Versicherungsfalle haben wir fiir eine be-
wusst ausgewdhlte Stichprobe an Versicherungszwei-
gen und -arten die Herleitung der geschitzten Anzahl
der unbekannten Spétschiaden und deren Hohe unter
Beriicksichtigung historischer Erfahrungen und aktu-
eller Entwicklungen nachvollzogen und die rechneri-
sche Ermittlung untersucht.

Anhand eines Zeitreihenvergleichs insbesondere von
Schadenstiickzahlen, Schadenhéufigkeiten, durch-
schnittlichen Schadenhdhen sowie der Geschéftsjah-
res- und bilanziellen Schadenquoten haben wir die
Entwicklung der Brutto-Schadenreserven fiir die we-
sentlichen Versicherungszweige analysiert.



Ferner haben wir beurteilt, ob die Brutto-Riickstel-
lungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungs-
falle in den Vorjahren nach aktuellen Erkenntnissen
ausgereicht haben, um die tatsichlich eingetretenen
Schadenfille zu decken und so Indikationen fiir die
Angemessenheit der Schitzungen der Vergangenheit
zu erhalten.

Ferner haben wir zur Beurteilung der Angemessen-
heit der Bewertung der Brutto-Riickstellung fiir be-
kannte und unbekannte Versicherungsfille in den
wesentlichen Versicherungszweigen auf der Grund-
lage mathematisch-statistischer Verfahren eigene
Schadenprojektionen durchgefiihrt und den hierbei
von uns ermittelten besten Schétzwert fiir die einzel-
nen Versicherungszweige und -arten als Maf3stab fiir
die Beurteilung der Bewertung der Schadenreserven
insgesamt zugrunde gelegt.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir eigene Versi-
cherungsmathematiker eingesetzt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine
Einwendungen gegen die Bewertung der in der
Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille enthaltenen Teilschadenriickstel-
lung fiir bekannte und unbekannte Versicherungsfille
ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben zur Bewertung der Brutto-Riickstellung
fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille sind
im Abschnitt "Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den" des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats
verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen
Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Ferner umfassen die sonstigen Informationen
weitere fiir den Geschéftsbericht vorgesehene Be-
standteile, von denen wir eine Fassung bis zur Ertei-
lung dieses Bestitigungsvermerks erlangt haben, ins-
besondere den Bericht des Aufsichtsrats, die verein-
fachte Darstellung der R+V Gruppe, die Zahlen zum
Geschiftsjahr und das Glossar, aber nicht den Jahres-

Weitere Informationen

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

abschluss, nicht die in die inhaltliche Priifung einbe-
zogenen Lageberichtsangaben und nicht unseren da-
zugehorigen Bestétigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und La-
gebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen In-
formationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir
die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Infor-
mationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erschei-
nen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten
Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen, fiir Versicherungsunternehmen geltenden han-
delsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsméfiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmafi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um
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die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdogli-
chen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fa-
higkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unter-
nehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind
sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-
gegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen
und Mallnahmen (Systeme), die sie als notwendig er-
achtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussa-
gen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dar-
iiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der

Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
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Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestidtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB} an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsmaifiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prii-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstoen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und La-
geberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméfes Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken we-
sentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und fithren Priifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie er-
langen Priifungsnachweise, die ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsur-
teil zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Ver-
stoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstof3e
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, be-
absichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen bzw. das AuBlerkraftsetzen interner Kon-
trollen beinhalten konnen;

- gewinnen wir ein Verstidndnis von dem fiir die Prii-
fung des Jahresabschlusses relevanten internen



Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lage-
berichts relevanten Vorkehrungen und Mainahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben;

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den ge-
setzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétz-
ten Werte und damit zusammenhéngenden Anga-
ben;

- ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
filhrung der Unternehmenstitigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die be-
deutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazuge-
horigen Angaben im Jahresabschluss und im Lage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese An-
gaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prii-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Ge-
gebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr
fortfiilhren kann;

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlielich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zu-
grunde liegenden Geschéftsvorfille und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
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entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit
dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft;

- fithren wir Priifungshandlungen zu den von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsori-
entierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigensténdiges Priifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegen-
den Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prii-
fungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méngel
im internen Kontrollsystem, die wir wiahrend unserer
Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erklérung ab, dass wir die rele-
vanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten
haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffe-
nen SchutzmafBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit
den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung
des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeit-
raum am bedeutsamsten waren und daher die beson-

LOGISTIC

59



Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

ders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir be-
schreiben diese Sachverhalte im Bestétigungsver-
merk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sach-
verhalts aus.

Ubrige Angaben gemif} Art. 10 EU-APrvO

Wir wurden vom Aufsichtsrat am 31. Mérz 2020 als
Abschlusspriifer gewéhlt. Wir wurden am 1. Septem-
ber 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind un-
unterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2012 als Ab-
schlusspriifer der KRAVAG-LOGISTIC Versiche-
rungs-Aktiengesellschaft titig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestitigungsver-
merk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzli-
chen Bericht an den Priifungsausschuss nach Art. 11
EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer

ist Alexander Vogt.

Eschborn/Frankfurt am Main, 11. Mérz 2021

Emst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Vogt Wust
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Im Jahr 2020 fiihrte die Corona-Pandemie zu einem
starken Einbruch des Wachstums sowohl in Deutsch-
land als auch weltweit. Nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamts fiel das reale Bruttoinlands-
produkt gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 4,9 %.
Der deutlichste Einbruch wurde bei den privaten Kon-
sumausgaben verzeichnet und auch die Investitionen
gingen im Vorjahresvergleich zuriick. Die Inflations-
rate lag bei 0,5 % und fiel damit schwécher aus als im
Vorjahr. Die Arbeitslosigkeit nahm zu, dariiber hinaus
stieg die Zahl der Beschiftigten in Kurzarbeit stark
an. Das Kapitalmarktgeschehen war ebenfalls gepragt
von der Ausbreitung des Corona-Virus. Die Kapital-
markte reagierten Anfang Mérz mit starken Einbrii-
chen. Insbesondere die Aktienmarkte verzeichneten
deutliche Verluste.

Die deutsche Versicherungswirtschaft verzeichnete
auch im Pandemiejahr 2020 eine stabile Beitragsent-
wicklung. Wie der Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft e.V. in seiner Jahresmedien-
konferenz bekannt gab, legten die Beitragseinnahmen
der Branche um 1,2 % auf 220,1 Mrd. Euro zu.

2019 hatte die Branche insgesamt 217,4 Milliarden
Euro eingenommen.

Der Aufsichtsrat hat die allgemeinen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Jahr 2020 bei seiner Arbeit
berticksichtigt.

Zur Erfiillung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat ei-
nen Personalausschuss und einen Priifungsausschuss
gebildet.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse haben die Ge-
schiftsfiihrung des Vorstands nach den gesetzlichen
und satzungsgemifBen Vorschriften fortlaufend tiber-
wacht und beratend begleitet sowie iiber die vorgeleg-
ten zustimmungspflichtigen Geschéfte entschieden.
Die Uberwachungstitigkeit des Aufsichtsrats und des
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Bericht des Aufsichtsrats

Priifungsausschusses bezog sich insbesondere auch
auf die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
sowie des internen Kontrollsystems und des internen
Revisionssystems.

Bei Bedarf werden fiir die Aufsichtsratsmitglieder in-
terne Informationsveranstaltungen zu den Themen Ri-
sikomanagement und Solvency II, Rechtsfragen der
Aufsichtsratstatigkeit, Kapitalanlage von Versiche-
rungsunternehmen und Rechnungslegung von Versi-
cherungsunternehmen durchgefiihrt.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat {iber die Lage und
Entwicklung der KRAVAG-LOGISTIC regelmiBig,
zeitnah und umfassend schriftlich und miindlich Be-
richt erstattet. Dies erfolgte in den Aufsichtsrats- und
Ausschusssitzungen sowie durch vierteljéhrliche
schriftliche Berichte des Vorstands. Der Aufsichtsrat
wurde dabei durch den Vorstand regelmiBig detailliert
iiber den Geschéftsverlauf sowie die Risikosituation
mit der 6konomischen und regulatorischen Risikotrag-
fahigkeit der KRAVAG-LOGISTIC informiert. Dar-
iiber hinaus wurde dem Aufsichtsrat durch den Vor-
stand iiber die Risikostrategie und das Risikomanage-
mentsystem berichtet.

Der Aufsichtsrat hat die genannten Themen mit dem
Vorstand erértert, den Vorstand beraten und dessen
Geschiftsfiihrung tiberwacht. Der Aufsichtsrat hat
sich dabei intensiv mit den regulatorischen Rahmen-
bedingungen auseinandergesetzt. In Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung und bei zustimmungs-
bediirftigen Geschiften war der Aufsichtsrat stets ein-
gebunden.

Dartiber hinaus wurden durch den Vorsitzenden des
Vorstands mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
auch auBerhalb der Sitzungen vorab wesentliche wich-
tige Entscheidungen und wesentliche Geschéftsent-
wicklungen erortert.
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Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschiftsjahr 2020 haben drei Sitzungen des Auf-

sichtsrats stattgefunden, zu denen der Aufsichtsrat am

31. Mirz 2020, am 25. Juni 2020 und am 2. Dezember
2020 tagte.

Dartiber hinaus tagte der Priifungsausschuss am 24.
Mairz 2020. Der Personalausschuss hat am 31. Mérz
2020 und am 2. Dezember 2020 getagt. In den Sitzun-
gen haben der Aufsichtsrat und die Ausschiisse miind-
liche und schriftliche Berichte des Vorstands entge-
gengenommen und erdrtert.

In dringenden Fillen hat der Aufsichtsrat im Wege
des schriftlichen Beschlussverfahrens entschieden.

Der Aufsichtsrat hat sich im Rahmen seiner Tatigkeit
detailliert mit der wirtschaftlichen Lage der
KRAVAG-LOGISTIC, der Unternehmensplanung
und -perspektive sowie wesentlichen Finanzkennzah-
len auseinandergesetzt. Der Aufsichtsrat hat dabei die
Auswirkungen der Corona-Pandemie, die regulatori-
schen Rahmenbedingungen sowie die Auswirkungen
des Niedrigzinsumfelds auf die strategische Ausrich-
tung beriicksichtigt. In besonderer Weise erorterte der
Aufsichtsrat die Kapitalanlagepolitik des Vorstands
vor dem Hintergrund des anhaltenden Niedrigzinsum-
felds. Schwerpunkte der Besprechungen und Diskussi-
onen im Aufsichtsrat bildeten ferner die Entwicklung
der Wettbewerbssituation in der Kraftfahrzeugversi-
cherung, der Transport- und Luftfahrtversicherung
und der Reiseversicherung, die Schadenlage sowie das
Schadenregulierungsmanagement und die strategische
Unternehmensentwicklung. Dartiber hinaus wurde
iiber die Risikostrategie und das Risikomanagement-
system berichtet.

Der Priifungsausschuss hat sich mit der Vorpriifung
des Jahresabschlusses, der Risikostrategie und dem
Risikobericht, der aufsichtsrechtlichen Berichterstat-
tung zu den Solvency II-Schliisselfunktionen Risiko-
managementfunktion, Versicherungsmathematische
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Funktion, Compliance-Funktion und Revisionsfunk-
tion, der Mandatierung des Abschlusspriifers mit
Nichtpriifungsleistungen und der Vorbereitung der
Bestellung des Abschlusspriifers auseinandergesetzt.
Im Zusammenhang mit Aufsichtsratsangelegenheiten
befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Auswahlver-
fahren zum Wechsel des Abschlusspriifers ab dem Ge-
schéftsjahr 2021. Dariiber hinaus beschéftigte sich der
Aufsichtsrat mit der regulatorisch notwendigen
Selbstevaluation nebst der Erstellung eines Entwick-
lungsplans.

Der Personalausschuss hat sich im Schwerpunkt mit
der Bestellung und der Vergiitung von Vorstandsmit-
gliedern befasst.

Der Aufsichtsrat und der Priifungsausschuss haben
den Abschlusspriifer Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft unter Beachtung der ge-
setzlichen Vorschriften ausgewdhlt und bestellt. Der
Aufsichtsrat und der Priifungsausschuss haben fortlau-
fend die Unabhéngigkeit und die Priifungsqualitét des
Abschlusspriifers iiberwacht.

Der Abschlusspriifer hat den durch den Vorstand vor-
gelegten Jahresabschluss der KRAVAG-LOGISTIC
Versicherungs-Aktiengesellschaft unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und den Lagebericht der KRAVAG-
LOGISTIC Versicherungs-Aktiengesellschaft fiir das
Geschéftsjahr 2020 als mit den gesetzlichen Vor-
schriften in Ubereinstimmung stehend befunden. Der
Abschlusspriifer hat einen uneingeschriankten Bestéti-
gungsvermerk erteilt. Der Priifungsbericht ist den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats zugegangen und wurde in
den Sitzungen umfassend erortert und beraten. Der
Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Priifung durch
den Abschlusspriifer zu.

Der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben
den Jahresabschluss und den Lagebericht fiir das Ge-
schiftsjahr 2020 eingehend gepriift.



Sowohl an der Sitzung des Priifungsausschusses am
24. Mirz 2021 als auch an der Sitzung des Aufsichts-
rats am 20. April 2021 nahmen die Vertreter des Ab-
schlusspriifers teil, um iiber die wesentlichen Prii-
fungsergebnisse zu berichten. Hierzu lag der Prii-
fungsbericht des Abschlusspriifers, der

Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, der den uneingeschrinkten Bestitigungsver-
merk erteilt hat, vor. Der Jahresabschluss, der Lagebe-
richt und der Priifungsbericht sowie die Priifungs-
schwerpunkte Bewertung der Kapitalanlagen Selbste-
valuation nebst der Erstellung eines Entwicklungs-
plans.

Der Personalausschuss hat sich im Schwerpunkt mit
der Bestellung und der Vergiitung von Vorstandsmit-
gliedern befasst.

Der Aufsichtsrat und der Priifungsausschuss haben
den Abschlusspriifer Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft unter Beachtung der ge-
setzlichen Vorschriften ausgewéhlt und bestellt. Der
Aufsichtsrat und der Priifungsausschuss haben fortlau-
fend die Unabhéngigkeit und die Priifungsqualitét des
Abschlusspriifers iiberwacht.

Der Abschlusspriifer hat den durch den Vorstand vor-
gelegten Jahresabschluss der KRAVAG-LOGISTIC
Versicherungs-Aktiengesellschaft unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und den Lagebericht der KRAVAG-
LOGISTIC Versicherungs-Aktiengesellschaft fiir das
Geschiftsjahr 2020 als mit den gesetzlichen Vor-
schriften in Ubereinstimmung stehend befunden. Der
Abschlusspriifer hat einen uneingeschriankten Bestéti-
gungsvermerk erteilt. Der Priifungsbericht ist den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats zugegangen und wurde in
den Sitzungen umfassend erortert und beraten. Der
Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Priifung durch
den Abschlusspriifer zu.
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Der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben
den Jahresabschluss und den Lagebericht fiir das
Geschiéftsjahr 2020 eingehend gepriift.

Sowohl an der Sitzung des Priifungsausschusses am
24. Mirz 2021 als auch an der Sitzung des Aufsichts-
rats am 20. April 2021 nahmen die Vertreter des Ab-
schlusspriifers teil, um {iber die wesentlichen Prii-
fungsergebnisse zu berichten. Hierzu lag der Prii-
fungsbericht des Abschlusspriifers, der

Emst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, der den uneingeschriankten Bestédtigungsver-
merk erteilt hat, vor.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht und der Prii-
fungsbericht sowie die Priifungsschwerpunkte Be-
wertung der Kapitalanlagen, insbesondere nicht
borsennotierte Finanzinstrumente, Bewertung der
Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille und Priifung des Risikoftiih-
erkennungssystems nach § 91 Abs. 2 AktG wurden
erdrtert. Die Vertreter des Abschlusspriifers standen
den Mitgliedern des Ausschusses und des Aufsichts-
rats fiir zusétzliche Erlduterungen zur Verfiigung.
Der Vorsitzende des Priifungsausschusses hat den
Aufsichtsrat umfassend iiber die Beratungen des
Ausschusses unterrichtet.

Der Aufsichtsrat hat gegen den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss und den Lagebericht fiir das
Geschiftsjahr 2020 keine Einwendungen erhoben und
sich dem Priifungsergebnis des Abschlusspriifers an-
geschlossen.

Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss fiir das
Geschiéftsjahr 2020 wurde durch den Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 20. April 2021 entsprechend dem
Empfehlungsbeschluss des Priifungsausschusses ge-
billigt. Der Jahresabschluss ist damit gemaf § 172
AktG festgestellt.
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Bericht des Aufsichtsrats

Mit dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwen-
dung des Bilanzgewinns hat sich der Aufsichtsrat ein-
verstanden erklart.

Der vom Vorstand erstellte Bericht iiber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen sowie der Prii-
fungsbericht des Abschlusspriifers hierzu lagen vor
und wurden gepriift.

Der Abschlusspriifer hat dem Bericht des Vorstands
iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
folgenden Bestétigungsvermerk erteilt:

,»Nach unserer pflichtméBigen Priifung und Beurtei-
lung bestdtigen wir, dass

- die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind
und

- bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.*

Der Aufsichtsrat hat sich dieser Beurteilung ange-
schlossen und keine Einwendungen gegen die Erkla-
rungen des Vorstands am Schluss des Berichts iiber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erho-
ben.

Es ergaben sich keine Verdnderungen im Vorstand.

Das Aufsichtsratsmandat von Herrn Hans Metzger en-
dete turnusgemal mit Wirkung zum Ablauf der or-
dentlichen Hauptversammlung am 25. Juni 2020.

Das Mandat von Herrn Werner Gockeln als stellver-
tretender Vorsitzender des Aufsichtsrats endete zum
25. Juni 2020.

Herr Horst Kottmeyer wurde mit Wirkung zum Ab-
lauf der ordentlichen Hauptversammlung am 25. Juni
2020 neu in den Aufsichtsrat und zum stellvertreten-
den Vorsitzenden gewihlt.
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Herr Marc René Michallet wurde mit Wirkung zum
Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 25.
Juni 2020 in den Aufsichtsrat und als Mitglied des
Personalausschusses und Priifungsausschusses wie-
dergewihlt.

Herr Stefan Wurzel wurde mit Wirkung zum Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung am 25. Juni 2020
in den Aufsichtsrat und als Mitglied des Personalaus-
schusses und Priifungsausschusses wiedergewéhlt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern der R+V-Gruppe fiir die
im Jahr 2020 geleistete Arbeit.

Hamburg, 20. April 2021

Der Aufsichtsrat

Dr. Rollinger Kottmeyer
Vorsitzender Stellv. Vorsitzender
Dr. Lamby Lukosch

Nast Otto

Weitere Informationen

Bericht des Aufsichtsrats

Gockeln

Michallet

Wurzel
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Geschaftsbericht 2020

Vorgelegt zur ordentlichen Hauptversammlung
am 24. Juni 2021



Geschaft und Rahmenbedingungen

Die KRAVAG-ALLGEMEINE Versiche-
rungs-Aktiengesellschaft (KRAVAG-ALLGE-
MEINE) betreibt die Kraftfahrtversicherung
iiber den Vertriebsweg Makler und Mehrfach-
agenten. Das Versicherungsprogramm umfasst
die Kraftfahrtversicherung einschliefllich der
Beistandsleistungsversicherung sowie die
Riickversicherung in allen Versicherungs-
zweigen. Die KRAVAG-ALLGEMEINE
betrieb im Geschéftsjahr ausschlieBlich das
selbst abgeschlossene Versicherungsgeschift.

Die Anteile der KRAVAG-ALLGEMEINE werden
zu 49,0 % von der KRAVAG-LOGISTIC Ver-
sicherungs-Aktiengesellschaft und zu 51,0 % von
der R+V KOMPOSIT Holding GmbH gehalten.
Die R+V KOMPOSIT Holding GmbH wiederum
ist eine 100 %-ige Tochter der R+V Versicherung
AG, die als Obergesellschaft des R+V Konzerns
fungiert.

Die R+V Versicherung AG befindet sich mehrheit-
lich im Besitz der DZ BANK AG Deutsche Zent-
ral-Genossenschaftsbank (DZ BANK AQG), Frank-
furt am Main. Weitere Anteile werden von anderen
genossenschaftlichen Verbianden und Instituten ge-
halten. Der Vorstand der R+V Versicherung AG
tragt die Verantwortung fiir das gesamte Versiche-
rungsgeschift innerhalb des DZ BANK Konzerns.

Die Vorstinde der Gesellschaften der R+V sind
teilweise in Personalunion besetzt. Der R+V Kon-
zern wird gefiihrt wie ein einheitliches Unterneh-
men. Die einheitliche Leitung des R+V Konzerns
findet ihren Niederschlag dariiber hinaus in den

zwischen den Gesellschaften abgeschlossenen um-
fangreichen internen Ausgliederungsvereinbarun-
gen.

Aufgrund vertraglicher Regelungen vermittelt der
AuBlendienst der R+V Allgemeine Versicherung
AG fiir die KRAVAG-ALLGEMEINE Versiche-
rungsvertrige in allen Sparten.

In dem nach § 312 Aktiengesetz (AktG) erstellten
Bericht iiber die Beziechungen zu verbundenen
Unternehmen hat der Vorstand erklart, dass die
Gesellschaft nach den Umsténden, die ihm zu dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die im Bericht
erwihnten Rechtsgeschifte vorgenommen wurden,
bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegen-
leistung erhalten hat und dadurch, dass andere be-
richtspflichtige Mallnahmen weder getroffen noch
unterlassen wurden, nicht benachteiligt wurde.

Die KRAVAG-ALLGEMEINE beschiftigt keine
eigenen Mitarbeiter”. Auf der Grundlage der be-
stehenden internen Ausgliederungsvereinbarungen
werden die Aufgaben durch Mitarbeiter der R+V
Allgemeine Versicherung AG, der R+V Lebensver-
sicherung AG und weiterer Gesellschaften des R+V
Konzerns iibernommen.

Einen Uberblick iiber simtliche Aktivititen zur
Nachhaltigkeit ermoglicht der jahrliche R+V-
Nachhaltigkeitsbericht. Der Bericht entspricht den
Richtlinien fiir Nachhaltigkeitsberichterstattung der
Global Reporting Initiative und erfiillt somit welt-
weit anerkannte Transparenz-Standards.

Den vollstindigen R+V-Nachhaltigkeitsbericht gibt
es online auf der R+V-Homepage unter:
www.nachhaltigkeitsbericht.ruv.de.

2) Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird im Text die méannliche Form gewahlt. Die Angaben beziehen sich jedoch auf Angehérige aller Geschlechter.
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Lagebericht

Geschéaft und
Rahmenbedingungen
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Im Jahr 2020 fiihrte die Corona-Pandemie zu einem
starken Einbruch des Wachstums in Deutschland.
In der ersten Jahreshilfte befand sich Deutschland
in einer Rezession. Nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamts fiel das reale Bruttoin-
landsprodukt gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um
4,9 %.

Der deutlichste Einbruch wurde bei den privaten
Konsumausgaben verzeichnet und auch die Investi-
tionen gingen im Vorjahresvergleich zuriick. Die
Inflationsrate lag bei 0,5 % und fiel damit schwé-
cher aus als im Vorjahr. Die Senkung der Umsatz-
steuer um drei Prozentpunkte von Juli bis Dezem-
ber 2020 wirkte zusitzlich preisdimpfend. Die Ar-
beitslosigkeit nahm zu, dariiber hinaus stieg die An-
zahl der Beschéftigten in Kurzarbeit stark an.

Die Corona-Pandemie sorgte auch weltweit fiir
einen starken Riickgang der Wirtschaftsleistung im
ersten Halbjahr 2020. In den Sommermonaten
setzte eine erste Erholung ein, die jedoch durch eine
zweite Infektionswelle im Herbst und Winter unter-
brochen wurde. Da der Olpreis zu Beginn der Pan-
demie einbrach, gingen zudem in vielen Léndern
die Inflationsraten zurtick.

Die Entwicklung an den Kapitalmérkten war eben-
falls geprégt von der Corona-Pandemie. Die Kapi-
talmirkte reagierten Anfang Mirz mit starken Ein-
briichen auf die Ereignisse und die notwendigen
Quarantanemalinahmen. Insbesondere die Aktien-
mirkte verzeichneten deutliche Verluste.

Die durch die coronabedingten Einschrankungen
verminderte wirtschaftliche Aktivitét stellte viele
Unternehmen vor existenzielle Herausforderungen.
Zentralbanken legten deshalb milliardenschwere
Sonderprogramme zur Liquiditdtsversorgung auf,
die von umfangreichen fiskalischen Hilfsprogram-
men fiir die betroffenen Unternehmen flankiert
wurden. Im Sommer sorgte die Verbesserung der
epidemiologischen Situation fiir Entspannung an
den Kapitalmarkten. Im Herbst und Winter entwi-
ckelte sich insbesondere in Europa eine zweite
Welle an Corona-Infektionsfillen, so dass die Ein-
schriankungen des wirtschaftlichen und sozialen Le-
bens wieder verschérft wurden. An den Kapital-
mirkten fiihrten die Meldungen iiber erfolgreiche
Tests mehrerer Impfstoffe jedoch zu einer verbes-
serten Stimmung.

Die politische Unsicherheit war im Jahr 2020 wei-
terhin hoch, was sich an den betroffenen Kapital-
mirkten zusitzlich widerspiegelte. Insbesondere
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zum Jahresende hin beschéftigte der Ausgang der
amerikanischen Prisidentschaftswahl die Kapital-
mérkte. In Europa wurde aufgrund des Brexit um
eine Anschlussvereinbarung zwischen GrofBbritan-
nien und der Europédischen Union (EU) gerungen.
Erst kurz vor Jahresende konnte eine Einigung tiber
einen sogenannten Partnerschaftsvertrag erzielt
werden, der weitreichende Regelungen zu Handel,
Wettbewerb und Verkehr beinhaltet.

Die Verzinsung zehnjéhriger Bundesanleihen lag
zum Jahresende 2020 bei - 0,6 % und damit weiter
auf einem sehr niedrigen Niveau. Die Risikoauf-
schldge (Spreads) von Unternehmens- und Banken-
anleihen hatten sich im Friithjahr 2020 aufgrund der
coronabedingten MaBBnahmen und deren Auswir-
kungen auf die wirtschaftliche Aktivitit zunéchst
stark ausgeweitet. Sie engten sich allerdings im
Jahresverlauf wieder deutlich ein. Die Spreads bei
Pfandbriefen folgten einem &hnlichen Verlauf und
stiegen im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls an.

Der deutsche Aktienindex DAX, der neben der
Marktentwicklung auch die Dividendenzahlungen
beriicksichtigt (Performanceindex), stieg bis zum
Jahresende um 3,6 % gegeniiber dem Vorjahr und
notierte bei 13.719 Punkten. Der fiir den Euroraum
malgebliche Aktienindex Euro Stoxx 50 (Preisin-
dex) fiel hingegen um 5,1 % gegeniiber dem Vor-
jahr und notierte zum Jahresende bei 3.553 Punk-
ten.

Die deutsche Versicherungswirtschaft verzeichnete
auch im Pandemiejahr 2020 eine stabile Beitrags-
entwicklung. Wie der Gesamtverband der Deut-
schen Versicherungswirtschaft e.V. (GDV) in sei-
ner Jahresmedienkonferenz bekannt gab, legten die
Beitragseinnahmen der Branche um 1,2 % auf
220,1 Mrd. Euro zu.

Fiir die Unternehmen der Schaden- und Unfallver-
sicherung geht der GDV von einem Beitragszu-
wachs um gut 2,1 % aus. Das gegeniiber dem Vor-
jahreszeitraum abgeschwichte Wachstum (2019:
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+ 3,5 %) zeigte sich in fast allen Segmenten. In der
wichtigsten Sparte, der Kraftfahrtversicherung, leg-
ten viele gewerbliche Kunden ihre Fahrzeugflotten
coronabedingt voriibergehend still, Privatkunden
reduzierten ihre jahrlichen Kilometer-Fahrleistun-
gen und dadurch ihre Beitridge. Auf der anderen
Seite ging durch den deutlich reduzierten Stra3en-
verkehr zumindest zeitweise das Schadenaufkom-
men zuriick. Zusétzliche Belastungen entstanden
beispielsweise in den Sparten Betriebsschlieungs-,
Veranstaltungsausfall-, Reiseinsolvenz-, Warenkre-
dit-, Rechtsschutz- und Arbeitslosenversicherung.

In den Fokus der 6ffentlichen Wahrnehmung riickte
im Pandemiejahr 2020 insbesondere die Betriebs-
schlieBungsversicherung, die allerdings in den
meisten Féllen das Risiko einer pandemiebedingten
flichendeckenden staatlich angeordneten Schlie-
Bung (Lockdown) nicht miteinschloss. Die Versi-
cherungswirtschaft reagierte mit Kulanzzahlungen.
Um hier kiinftig branchenweite Standards zum Ver-
sicherungsumfang und damit mehr Klarheit fiir die
Kunden zu schaffen, hat der GDV gegen Jahres-
ende einheitliche Musterbedingungen veroffent-
licht.

Die Bundesregierung vereinbarte gemeinsam mit
Kreditversicherern im Jahr 2020 eine Garantie fiir
Entschiadigungszahlungen der Kreditversicherer,
um Lieferantenkredite deutscher Unternechmen zu
sichern und die Wirtschaft in schwierigen Zeiten zu
stiitzen. Dieser Schutzschirm fiir Lieferketten
wurde zuletzt bis Juni 2021 verléngert.

In den nachstehenden Erlduterungen zum
Geschiftsverlauf sowie zur Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage bis zum 31. Dezember 2020 sind
die aktuell bekannten Auswirkungen der Corona-
Pandemie in der Bewertung der Kapitalanlagen und
der Versicherungstechnik enthalten.



Die KRAVAG-ALLGEMEINE hat ihre Kunden
bei der Bewiltigung der Herausforderungen der
Corona-Pandemie bestmoglich unterstiitzt. So
wurde auf Anfrage den Versicherungsnehmern an-
geboten, fiir einen definierten Zeitraum Beitrags-
zahlungen zinslos zu stunden. Soweit die gestunde-
ten Beitrdge noch offen sind, werden sie bilanziell
innerhalb der Forderungen an die Versicherungs-
nehmer ausgewiesen. Zum Bilanzstichtag haben
sich aus Beitragsstundungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft ergeben.

Die Corona-Pandemie wirkte sich je nach Versiche-
rungssparte unterschiedlich auf die Entwicklung der
gebuchten Bruttobeitrdge sowie durch Produktions-
riickgénge auf das Neugeschéft aus und fiihrte ins-
gesamt zu einer Belastung der Beitragssituation.
Innerhalb der Aufwendungen fiir Versicherungs-
falle kam es aufgrund der unterschiedlichen
Betroffenheit der einzelnen Sparten durch die
Corona-Pandemie sowohl zu Schadenbe- als auch
-entlastungen im abgelaufenen Geschéftsjahr.

Den Umstdnden der Corona-Pandemie wurde bei
der Bemessung der versicherungstechnischen
Riickstellungen, dem Vorsichtsprinzip folgend,
Rechnung getragen.

Soweit sich in einzelnen Versicherungssparten
wesentliche Auswirkungen auf den Geschéfts-
verlauf im Kontext der Corona-Pandemie ergeben
haben, werden diese in den nachfolgenden Be-
richtsteilen spezifiziert.

Die KRAVAG-ALLGEMEINE verzeichnete einen
Anstieg der gebuchten Bruttobeitrage um 9,1 % auf
567,7 Mio. Euro (2019: 520,4 Mio. Euro).

Im Geschéftsjahr ergab sich eine bilanzielle Brutto-
Schadenquote von 72,9 % (2019: 81,8 %).

Die Brutto-Kostenquote lag bei 15,2 % (2019:
15,4 %).

Lagebericht

Geschéaftsverlauf der
KRAVAG-ALLGEMEINE
Versicherungs-AG

Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstel-
lung von 4,1 Mio. Euro (2019: 3,3 Mio. Euro) be-
lief sich das versicherungstechnische Ergebnis fiir
eigene Rechnung auf 30,4 Mio. Euro (2019: 3,9
Mio. Euro).

Das nichtversicherungstechnische Ergebnis betrug
8,0 Mio. Euro (2019: 14,2 Mio. Euro). Ursichlich
fiir den Riickgang war neben riicklédufigen Ertrdgen
aus Kapitalanlagen ein geringeres sonstiges Ergeb-
nis.

Der Jahresiiberschuss belief sich nach einem Steu-
eraufwand von 12,0 Mio. Euro (2019: 4,9 Mio.
Euro) auf 26,4 Mio. Euro (2019: 13,3 Mio. Euro).
Unter Berlicksichtigung einer Entnahme aus den
anderen Gewinnriicklagen ergab sich ein Bilanzge-
winn von 88,2 Mio. Euro (2019: 6,6 Mio. Euro).

Die KRAVAG-ALLGEMEINE betreibt im We-
sentlichen die Kraftfahrtversicherung. Die Daten
sind daher nahezu identisch mit denen des Gesamt-
Geschiftsverlaufs. Die Kraftfahrtunfallversicherung
und die Beistandsleistungsversicherung werden ge-
sondert ausgewiesen.

Die in allen Versicherungszweigen zu verzeichnen-
den riicklaufigen Geschiftsjahresschadenaufwen-
dungen sind jeweils auf die pandemiebedingt einge-
schriankte Mobilitit und die damit verbundenen ge-
ringeren Schéden zuriickzufiihren.

Unveréndert stellt die Sparte Kraftfahrzeug-Haft-
pflichtversicherung mit einem Anteil von 52,8 %
(2019: 53,0 %) der gesamten Beitrage die beitrags-
starkste Sparte dar. Hier verzeichnete die
KRAVAG-ALLGEMEINE einen Anstieg der ge-
buchten Bruttobeitrige um 8,7 % auf 299,7 Mio.
Euro (2019: 275,6 Mio. Euro). Diese Entwicklung
ist auf die Erhhung der Anzahl der Vertrdge um
12,1 % zuriickzufiihren.

Die Geschiéftsjahresschadenaufwendungen folgten
der Beitragsentwicklung nicht und verringerten sich
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um 1,6 % auf 235,2 Mio. Euro (2019: 239,2 Mio.
Euro). Unter Beriicksichtigung des Abwicklungser-
gebnisses der aus dem Vorjahr {ibernommenen
Riickstellungen ergab sich eine bilanzielle Brutto-
Schadenquote in Hohe von 73,1 % (2019: 81,3 %).

Unter Einbezug der Brutto-Kostenquote von 15,1 %
(2019: 15,5 %) belief sich die Brutto-Combined-
Ratio auf 88,2 % (2019: 96,8 %).

Das versicherungstechnische Nettoergebnis fiir ei-
gene Rechnung in der Sparte Kraftfahrzeug-Haft-
pflichtversicherung lag bei 12,4 Mio. Euro (2019:
2,6 Mio. Euro).

Die Sonstige Kraftfahrtversicherung beinhaltet
die Sparten Vollkasko und Teilkasko und verzeich-
nete aufgrund der engen Anbindung an die Kraft-
fahrt-Haftpflichtversicherung einen Anstieg der ge-
buchten Bruttobeitrige um 8,9 % auf 254,2 Mio.
Euro (2019: 233,4 Mio. Euro). Hierbei verschob
sich das Verhéltnis wiederum zugunsten der Sparte
Vollkasko.

Die Geschiéftsjahresschadenaufwendungen verrin-
gerten sich um 2,5 % auf 195,6 Mio. Euro (2019:
200,6 Mio. Euro). Unter Einbezug des Abwick-
lungsergebnisses der aus dem Vorjahr iibernomme-
nen Schadenriickstellungen belief sich die bilanzi-
elle Brutto-Schadenquote auf 75,6 % (2019: 84,3
%).

Die Brutto-Kostenquote lag bei 15,1 % Niveau des
Vorjahrs (15,2 %).

Der Schwankungsriickstellung wurden 2,0 Mio.
Euro (2019: 1,6 Mio. Euro) zugefiihrt, so dass
sich ein versicherungstechnisches Ergebnis fiir
eigene Rechnung von 12,6 Mio. Euro (2019:
Verlust - 0,8 Mio. Euro) ergab.
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Die gebuchten Bruttobeitrdge in der Kraftfahrtun-
fallversicherung verzeichneten einen Anstieg von
24,8 % auf 7,4 Mio. Euro (2019: 5,9 Mio. Euro).

Die Geschiftsjahresschadenaufwendungen beliefen
sich auf 1,7 Mio. Euro (2019: 2,7 Mio. Euro). Unter
Beriicksichtigung des Abwicklungsergebnisses der
aus dem Vorjahr iibernommenen Riickstellungen
ergab sich eine bilanzielle Brutto-Schadenquote
von - 2,9 % (2019: 22,5 %).

Die Brutto-Kostenquote belief sich auf 23,0 %
(2019: 22,8 %), die Brutto-Combined-Ratio betrug
20,1 % (2019: 45,3 %).

Der Schwankungsriickstellung wurden 1,8 Mio.
Euro zugefiihrt (2019: 1,8 Mio. Euro), so dass ein
versicherungstechnischer Gewinn fiir eigene Rech-
nung in Hohe von 3,4 Mio. Euro (2019: 0,6 Mio.
Euro) verblieb.

Die Beistandsleistung stellt mit einem Anteil von
1,1 % an den gebuchten Bruttobeitrégen unveran-
dert die kleinste Sparte der KRAVAG-ALLGE-
MEINE dar. Die gebuchten Bruttobeitrige stiegen
um 17,8 % auf 6,4 Mio. Euro (2019: 5,5 Mio.
Euro).

Die bilanzielle Brutto-Schadenquote belief sich auf
47,7 % (2019: 59,6 %).

Die Sparte schloss das Geschéftsjahr nach einer
Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung in Hohe
von 0,3 Mio. Euro (2019: Entnahme 0,2 Mio. Euro)
mit einem versicherungstechnischen Gewinn fiir ei-
gene Rechnung in Hohe von 2,0 Mio. Euro (2019:
1,5 Mio. Euro) ab.



Gebuchte Bruttobeitrage

Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft

Kraftfahrzeug-Haftpflicht 299,7 275,6 8,7%
Sonstige Kraftfahrt 254,2 233,4 8,9%
Kraftfahrtunfall 7,4 59 24,8%
Beistandsleistung 6,4 55 17,8%

567,7 520,4 9,1%

Die gebuchten Nettobeitrige stiegen um 9,4 % auf
424,0 Mio. Euro (2019: 387,7 Mio. Euro). Die ver-
dienten Nettobeitrdge erhohten sich um 9,3 % auf
424,2 Mio. Euro (2019: 388,2 Mio. Euro).

Die Selbstbehaltsquote lag bei 74,7 % (2019:
74,5 %).

Geschiftsjahres-Schadenaufwand

Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft

Kraftfahrzeug-Haftpflicht 235,2 239,2 -1,6%
Sonstige Kraftfahrt 195,6 200,6 -2,5%
Kraftfahrtunfall 1,7 2,7 -35,5%
Beistandsleistung 3,3 3,5 -6,2%

435,9 446,0 -2,3%

Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille
verringerten sich um 2,8 % auf 414,1 Mio. Euro
(2019: 426,2 Mio. Euro). Pandemiebedingt riicklau-
fige Geschéftsjahresschadenaufwendungen fiihrten
zu einer Geschéftsjahres-Schadenquote von 76,8 %
(2019: 85,6 %). Zusammen mit dem Abwicklungs-
ergebnis der aus dem Vorjahr iibernommenen
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Ertragslage

Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfille ergab sich eine bilanzielle Brutto-
Schadenquote von 72,9 % (2019: 81,8 %).

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbe-
trieb entwickelten sich im Vergleich zu den Beitré-
gen unterproportional und stiegen um 7,3 % auf
86,4 Mio. Euro. Bezogen auf die verdienten Brutto-
beitrdge lag die Brutto-Kostenquote bei 15,2 %
(2019: 15,4 %).

Versicherungstechnisches Ergebnis

Selbst abgeschlossenes Versi-

cherungsgeschaft

Kraftfahrzeug-Haftpflicht 12,4 2,6 381,0%

Sonstige Kraftfahrt 12,6 -0,8 -1671,5%

Kraftfahrtunfall 3,4 0,6 434,0%

Beistandsleistung 2,0 1,5 33,9%
30,4 39 679,8%

Das versicherungstechnische Bruttoergebnis vor
Verdnderung der Schwankungsriickstellung betrug
68,1 Mio. Euro (2019: 15,3 Mio. Euro). Unter Be-
riicksichtigung der Anteile der Riickversicherer von
- 33,6 Mio. Euro (2019: - 8,2 Mio. Euro) ergab sich
ein versicherungstechnisches Nettoergebnis vor
Veranderung der Schwankungsriickstellung von
34,5 Mio. Euro (2019: 7,2 Mio. Euro). Nach einer
Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung von 4,1
Mio. Euro (2019: 3,3 Mio. Euro) belief sich das
versicherungstechnische Ergebnis fiir eigene Rech-
nung auf 30,4 Mio. Euro (2019: 3,9 Mio. Euro).

Die KRAVAG-ALLGEMEINE erzielte aus ihren
Kapitalanlagen ordentliche Ertrdge von 15,4 Mio.
Euro. Abziiglich ordentlicher Aufwendungen von
1,0 Mio. Euro ergab sich wie ein ordentliches Er-
gebnis von 14,4 Mio. Euro (2019: 14,7 Mio. Euro).
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Finanzlage

Bei den Kapitalanlagen der KRAVAG-ALLGE-
MEINE kam es zu Abschreibungen von 2,8 Mio.
Euro. Aufgrund von Wertautholungen wurden 0,3
Mio. Euro zugeschrieben. Durch Verduferungen
von Vermdgenswerten erzielte die KRAVAG-
ALLGEMEINE VeriuBBerungsgewinne von 2,3
Mio. Euro. Die VerduBBerungsverluste betrugen 0,5
Mio. Euro. Aus dem Saldo der Zu- und Abschrei-
bungen sowie den Verduflerungsgewinnen und -
verlusten resultierte ein aullerordentliches Ergebnis
von - 0,7 Mio. Euro (2019: 3,1 Mio. Euro).

Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen als Summe
des ordentlichen sowie des aulerordentlichen Er-
gebnisses belief sich damit fiir das Geschéftsjahr
2020 auf 13,6 Mio. Euro (2019: 17,8 Mio. Euro).
Die Nettoverzinsung lag bei 1,9 % (2019: 2,7 %).

Der Saldo aus Sonstigen Ertrdgen und Aufwendun-
gen betrug - 5,5 Mio. Euro (2019: - 3,5 Mio. Euro).

Die Sonstigen Ertriage beliefen sich auf 48,7 Tsd.
Euro (2019: 0,9 Mio. Euro). Im Vorjahr waren Ein-
maleffekte aufgrund von Zinsertrégen aus Steuern
sowie der Auflosung nichtversicherungstechnischer
Riickstellungen enthalten.

Die Sonstigen Aufwendungen lagen bei 5,6 Mio.
Euro (2019: 4,4 Mio. Euro). Sie enthalten insbeson-
dere Aufwendungen fiir bezogene Dienstleistungen
inklusive eines Gewinnzuschlags fiir von Konzern-
gesellschaften bezogene Dienstleistungen sowie
Zinsaufwendungen, die im Geschéftsjahr jeweils ei-
nen Anstieg verzeichneten.

Fiir das Berichtsjahr lagen keine auBerordentlichen
Ertrage und Aufwendungen vor.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit be-
trug 38,4 Mio. Euro (2019: 18,1 Mio. Euro). Nach
Bertiicksichtigung eines Steueraufwands in Hohe
von 12,0 Mio. Euro (2019: 4,9 Mio. Euro) ergab
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sich ein Jahresiiberschuss von 26,4 Mio. Euro
(2019: 13,3 Mio. Euro). Den anderen Gewinnriick-
lagen wurden 61,8 Mio. Euro (2019: 0,0 Mio. Euro)
entnommen, so dass sich ein Bilanzgewinn in Hohe
von 88,2 Mio. Euro (2019: 6,6 Mio. Euro) ergab.

Zum 31. Dezember 2020 betrug das Eigenkapital
der KRAVAG-ALLGEMEINE 159,0 Mio. Euro
(2019: 132,6 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote -
bezogen auf die verdienten Nettobeitrdge - belief
sich auf 37,5 % (2019: 34,2 %)).

Das versicherungstechnische Spezialkapital (Eigen-
kapital zuziiglich Schwankungsriickstellung) er-
hohte sich auf 59,4 % bezogen auf die verdienten
Nettobeitrige (2019: 57,0 %).

Der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
sieht die Ausschiittung einer Dividende an die An-
teilseigner vor. Bei Zustimmung der Hauptver-
sammlung verbleibt danach ein Eigenkapital in
Hohe von 70,8 Mio. Euro, so dass sich eine Eigen-
kapitalquote in Hohe von 16,7 % ergibt. Das versi-
cherungstechnische Spezialkapital belduft sich da-
nach auf 38,6 %.

Die Kapitalanlagen der KRAVAG-ALLGEMEINE
stiegen im Geschéftsjahr 2020 um 50,2 Mio. Euro
beziehungsweise um 7,4 % an. Damit belief sich
der Buchwert der Kapitalanlagen zum 31. Dezem-
ber 2020 auf 729,1 Mio. Euro.

Die fiir die Neuanlage zur Verfiigung stehenden
Mittel wurden im abgelaufenen Geschiftsjahr tiber-
wiegend in Renten investiert. Hierbei wurde vor al-
lem in die Anlageklassen Unternehmens- und
Staatsanleihen, Pfandbriefe und Emerging Markets
diversifiziert. Zur Reduzierung des Ausfallrisikos



wurde bei den Zinstiteln auf eine gute Bonitét der
Emittenten geachtet.

Des Weiteren wurden alternative Eigen- und
Fremdkapitalinvestments ausgebaut.

Die durchgerechnete Aktienquote zu Marktwerten
belief sich zum 31. Dezember 2020 auf 10,3 %
(2019: 13,4 %).

Im Berichtsjahr stiegen die versicherungstechni-
schen Bruttoriickstellungen der KRAVAG-ALL-
GEMEINE um 3,4 % auf 664,0 Mio. Euro an. Nach
Abzug der auf die Riickversicherer entfallenden
Anteile verblieben versicherungstechnische Net-
toriickstellungen von 562,5 Mio. Euro (2019: 510,2
Mio. Euro).

Der grofite Anteil an den gesamten versicherungs-
technischen Nettortlickstellungen entfillt auf die
Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfille. Diese sind im Vergleich zum Vor-
jahr um 11,6 % auf 466,5 Mio. Euro angestiegen.
Ihr Anteil an den gebuchten Nettobeitrigen betrug
110,0 (2019: 107,8 %).

Der Schwankungsriickstellung wurden im Ge-
schiftsjahr 4,1 Mio. Euro (2019: 3,3 Mio. Euro) zu-
gefiihrt. Sie belief sich somit auf 92,8 Mio. Euro
(2019: 88,7 Mio. Euro).

Ziel des Risikomanagements der KRAVAG-ALL-
GEMEINE ist es, fiir die gesamte Geschiftstitig-
keit die dauernde Erfiillbarkeit der Verpflichtungen
aus den Versicherungen und hierbei insbesondere
die Solvabilitit sowie die langfristige Risikotragfa-
higkeit, die Bildung ausreichender versicherungs-
technischer Riickstellungen, die Anlage in geeig-
nete Vermogenswerte, die Einhaltung der kaufmén-
nischen Grundsitze einschlieBlich einer ordnungs-
gemafen Geschéftsorganisation und die Einhaltung
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der iibrigen finanziellen Grundlagen des Geschifts-
betriebs zu gewéhrleisten.

Risiken ergeben sich aus nachteiligen Entwicklun-
gen fiir die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage
und bestehen in der Gefahr von zukiinftigen Verlus-
ten.

Der Risikomanagementprozess gemi ORSA (Own
Risk and Solvency Assessment) umfasst die Identi-
fikation, Analyse und Bewertung, Steuerung und
Uberwachung sowie Berichterstattung und Kom-
munikation der Risiken. Die einmal jahrlich statt-
findende Risikoinventur hat zum Ziel, die Risiken
zu identifizieren und hinsichtlich ihrer Wesentlich-
keit zu beurteilen. Die Ergebnisse der Risikoinven-
tur werden im Risikoprofil festgehalten. Die we-
sentlichen Risiken werden in diesem Chancen- und
Risikobericht dargestellt sowie Mallnahmen zu de-
ren Begrenzung erldutert.

Die Bewertung der 6konomischen Risikotragfahig-
keit erfolgt jahrlich. Die aufsichtsrechtliche Risiko-
tragfahigkeit und sdmtliche wesentlichen Risiken
werden vierteljahrlich durch die Risikokommission
bewertet. Dies umfasst auch die Uberpriifung ver-
bindlich festgelegter Kennzahlen und Schwellen-
werte. Bei Uberschreitung eines definierten In-
dexwerts sind Maflnahmen einzuleiten. Bei wesent-
lichen Verdnderungen von Risiken sind Meldungen
an den Vorstand vorgesehen. Die risikorelevanten
Unternehmensinformationen werden den zustandi-
gen Aufsichtsgremien vierteljdhrlich sowie bedarfs-
weise ad hoc zur Verfligung gestellt.

Das Risikomanagement der KRAVAG-ALLGE-
MEINE ist integraler Bestandteil der Unterneh-
menssteuerung und der Governance-Struktur. Es
stilitzt sich auf drei miteinander verbundene und in
das Kontroll- und Uberwachungsumfeld eingebet-
tete sogenannte Verteidigungslinien in Form der
operativen Risikosteuerung, der Risikoiiberwa-
chung und der internen Revision.

ALLGEMEINE
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Unter Risikosteuerung (1. Verteidigungslinie) ist
die operative Umsetzung der Risikostrategie in den
risikotragenden Geschiftsbereichen zu verstehen.
Die operativen Geschéftsbereiche treffen Entschei-
dungen zur bewussten Ubernahme oder Vermei-
dung von Risiken. Dabei haben sie die vorgegebe-
nen Rahmenbedingungen und Risikolimitierungen
zu beachten.

Aufgaben der Risikotliberwachung (2. Verteidi-
gungslinie) werden bei R+V durch die Schliissel-
funktionen Risikomanagementfunktion (im VAG
als unabhingige Risikocontrollingfunktion bezeich-
net), Compliance-Funktion und versicherungsma-
thematische Funktion wahrgenommen. Im Sinne ei-
nes konsistenten Risikomanagementsystems erfolgt
ein enger Austausch der genannten Funktionen un-
tereinander.

Die Risikomanagementfunktion von R+V unter-
stiitzt den Vorstand und die anderen Funktionen bei
der Handhabung des Risikomanagementsystems
und liberwacht sowohl dieses als auch das Risi-
koprofil. Die Risikomanagementfunktion setzt sich
bei R+V aus dem Gesamtrisikomanagement auf
zentraler und dem Ressortrisikomanagement auf
dezentraler Ebene zusammen. Sie ist fiir die Identi-
fikation, Analyse und Bewertung der Risiken im
Rahmen des Risikomanagementprozesses gemaf
ORSA verantwortlich. Dies schlieit die Friiherken-
nung, vollstindige Erfassung und interne Uberwa-
chung aller wesentlichen Risiken ein. Dabei macht
die Risikomanagementfunktion grundlegende Vor-
gaben fiir die anzuwendenden Risikomessmetho-
den. Dariiber hinaus berichtet das Risikomanage-
ment die Risiken an die Risikokommission, den
Vorstand und den Aufsichtsrat. Die KRAVAG-
ALLGEMEINE hat die Schliisselfunktion Risiko-
management auf die R+V Versicherung AG ausge-
gliedert. Der Inhaber der Risikomanagementfunk-
tion berichtet unmittelbar an den Vorstand.

Die Aufgabe der Compliance-Funktion liegt vor-

rangig in der Uberwachung der Einhaltung der ex-
ternen Anforderungen. Dariiber hinaus berit sie den
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Vorstand in Bezug auf die Einhaltung der flir den
Betrieb des Versicherungsgeschéfts geltenden Ge-
setze und Verwaltungsvorschriften, beurteilt die
moglichen Auswirkungen von Anderungen des
Rechtsumfelds fiir das Unternehmen und identifi-
ziert und beurteilt das mit der Verletzung der recht-
lichen Vorgaben verbundene Risiko (Compliance-
Risiko). Die Compliance-Funktion wird wegen der
iibergreifenden Organisation der Geschéftsprozesse
unternehmensiibergreifend durch eine zentrale
Compliance-Stelle in Kooperation mit dezentralen
Compliance-Stellen der Vorstandsressorts der R+V
Versicherung AG wahrgenommen. Die vierteljéhr-
lich stattfindende Compliance-Konferenz ist das
zentrale Koordinations- und Berichtsgremium der
Compliance-Funktion. Dort werden die Aktivitdten
der zentralen und dezentralen Compliance-Stellen
berichtet und koordiniert sowie relevante Vorfille
behandelt. In der Compliance-Konferenz finden zu-
dem der Informationsaustausch und die Interaktion
mit den anderen Schliisselfunktionen statt. Bei be-
sonders gravierenden Verstdfen sind Ad-hoc-Mel-
dungen an die zentrale Compliance-Stelle vorgese-
hen. Die KRAVAG-ALLGEMEINE hat die
Schliisselfunktion Compliance auf die R+V Versi-
cherung AG ausgegliedert. Der Inhaber der Com-
pliance-Funktion berichtet unmittelbar an den Vor-
stand und ist organisatorisch direkt dem Vorstands-
vorsitzenden der R+V Versicherung AG zugeord-
net.

Die versicherungsmathematische Funktion ist in
erster Linie mit Kontrollaufgaben im Hinblick auf
die ordnungsgeméife Bildung der versicherungs-
technischen Riickstellungen in der Solvabilitdts-
ibersicht betraut. Im Einzelnen koordiniert sie die
Berechnung der versicherungstechnischen Riick-
stellungen und gewéhrleistet die Angemessenheit
der der Berechnung zugrundeliegenden Annahmen,
Methoden und Modelle. Dariiber hinaus bewertet
sie die Qualitét der bei der Berechnung der versi-
cherungstechnischen Riickstellungen verwendeten
Daten und Informationstechnologiesysteme. Min-
destens einmal jahrlich berichtet die versicherungs-



mathematische Funktion schriftlich an den Vor-
stand. Zudem gibt die versicherungsmathematische
Funktion eine Stellungnahme zur allgemeinen
Zeichnungs- und Annahmepolitik und zur Ange-
messenheit der Riickversicherungsvereinbarungen
ab. Die KRAVAG-ALLGEMEINE hat die versi-
cherungsmathematische Schliisselfunktion auf die
R+V Allgemeine Versicherung AG ausgegliedert.

Die Schliisselfunktion Revision (3. Verteidigungsli-
nie) wird bei R+V von der Konzern-Revision aus-
gelibt. Diese priift die Einhaltung der Regelungen
des Risikomanagementsystems und deren Wirk-
samkeit. Die KRAVAG-ALLGEMEINE hat die
Schliisselfunktion Revision auf die R+V Versiche-
rung AG ausgegliedert. Die Konzern-Revision ist
eine von den operativen Geschiftsbereichen unab-
héngige und organisatorisch selbstindige Funktion.
Sie ist der Geschéftsleitung unterstellt und organi-
satorisch direkt dem Vorstandsvorsitzenden der
R+V Versicherung AG zugeordnet. Zur Behebung
festgestellter Defizite werden Maflnahmen verein-
bart und von der Konzern-Revision nachgehalten.

Die Grundsitze des Risikomanagements basieren
auf der verabschiedeten und jéhrlich zu aktualisie-
renden Risikostrategie der KRAVAG-ALLGE-
MEINE, die eng mit der Geschiftsstrategie ver-
zahnt ist. Die risikostrategischen Ziele der
KRAVAG-ALLGEMEINE sehen ein bewusstes
und kalkuliertes Eingehen von Risiken im Rahmen
des definierten Risikoappetits vor, um Ertragschan-
cen nutzen zu konnen. Alle wesentlichen Risiken
der Gesellschaft sind Gegenstand der Risikostrate-

gie.

Das Management des versicherungstechnischen Ri-
sikos ist auf die Optimierung der Portfolien nach
Ertrags- und Risikoaspekten ausgerichtet. Als
Kraftfahrtversicherer liegt der Fokus der
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KRAVAG-ALLGEMEINE auf nationalem Ge-
schaft.

Die Risikostrategie fiir die Kapitalanlage zielt da-
rauf ab, durch Nutzung von Diversifikationseffek-
ten eine hohe Stabilitét der bilanziellen Ergebnis-
beitrdge aus Kapitalanlagen zu gewihrleisten. Die
Einhaltung der risikopolitischen Ziele wird auch im
Rahmen der strategischen Asset Allocation bertick-
sichtigt.

In der Kraftfahrtversicherung werden die zuneh-
mende Fahrzeugvernetzung, weiterentwickelte As-
sistenzsysteme, teilautonome Autos sowie Nachhal-
tigkeitsaspekte (zum Beispiel Elektromobilitdt) und
ein verdndertes Mobilititsverhalten der Kunden das
Geschiftsmodell verdndern.

Aufgrund des Geschéftsmodells und der vorhande-
nen Risikotragfahigkeit kann R+V Chancen in der
Kapitalanlage insbesondere aus Investments mit
langerem Zeithorizont und héherem Renditepoten-
zial weitgehend unabhingig von kurzfristigen Kapi-
talmarktschwankungen nutzen. Durch die breite Di-
versifikation reduziert R+V Risiken aus potenziel-
len adversen Kapitalmarktentwicklungen.

Die zweite Welle der Corona-Pandemie und die
notwendigen EindimmungsmaBnahmen fiihrten die
Weltwirtschaft im Winterhalbjahr 2020/2021 in
eine erneute Rezession. Zwar wurde nach erfolgrei-
chen Impfstoffentwicklungen mit Impfungen in der
Bevdlkerung begonnen, es besteht aber das Risiko,
dass ein ausreichender Impfschutz nicht erreicht
wird, wodurch die Corona-Pandemie Gesellschaft
und Wirtschaft auf lingere Sicht belasten kdnnte.

Die Corona-Pandemie hat bisher insbesondere Aus-
wirkungen auf das Marktrisiko. In Abhéngigkeit
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von Dauer und Intensitét der Pandemie besteht
weiterhin das Risiko eines Anstiegs von Insolven-
zen. Dadurch kénnen sich negative Auswirkungen
insbesondere auf das Kapitalanlagenportfolio der
KRAVAG-ALLGEMEINE ergeben.

R+V hat die Risikoberichterstattung an die Steue-
rungserfordernisse zu Beginn der Corona-Pandemie
angepasst. Dazu wurde ein neues Berichtsinstru-
ment etabliert, das in monatlichem Turnus die aktu-
elle Finanz- und Risikolage umfasst. Mit dem Be-
richt sollen insbesondere die Auswirkungen der im
Zuge der Corona-Pandemie aufgetretenen Kapital-
marktverwerfungen sowie weitere mogliche ad-
verse Entwicklungen iiberwacht werden.

Zur Fortfiihrung des Geschiftsbetriebs hat sich
R+V friihzeitig auf die Auswirkungen der Corona-
Pandemie vorbereitet und bereits im Februar 2020
ein Lagezentrum eingerichtet. Innerhalb kurzer Zeit
wurden mobile Arbeitsplitze eingerichtet und die
Mitarbeiter dadurch in die Lage versetzt, von zu
Hause arbeiten zu konnen. Dadurch waren alle Ge-
schéftsbereiche voll einsatzfdhig, und es kam zu
keinen wesentlichen Beeintrdchtigungen des Ge-
schiftsbetriebs.

Die Risikotragfahigkeit wird durch das Verhaltnis
der Eigenmittel zu den aus der Geschéftstétigkeit
resultierenden Risiken abgebildet. Die Ermittlung
der aufsichtsrechtlichen Risikotragfahigkeit erfolgt
mithilfe der Standardformel gemaR Solvency II.
Die Berechnung des Risikokapitalbedarfs (SCR:
Solvency Capital Requirements) erfolgt als Value-
at-Risk mit einem Konfidenzniveau von 99,5 %.
Auch die Quantifizierung des Gesamtsolvabilitéts-
bedarfs (OSN: Overall Solvency Need) im Rahmen
der 6konomischen Risikotragfihigkeit erfolgt
grundsitzlich gemiB den Risikoarten der Standard-
formel von Solvency II. Risikodiversifikation, die
einen wesentlichen Aspekt des Geschéftsmodells
einer Versicherung ausmacht, wird in den Berech-
nungen beriicksichtigt.
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Die Angemessenheit des Vorgehens zur Risiko-
quantifizierung wird jahrlich und gegebenenfalls
anlassbezogen durch das Risikomanagement iiber-
priift.

Im Geschéftsjahr 2020 erfiillte die KRAVAG-ALL-
GEMEINE die aufsichtsrechtlichen Solvabilititsan-
forderungen nach Solvency II. Die im Rahmen der
internen Planung angewendeten Kapitalmarktszena-
rien ergeben, dass die aufsichtsrechtliche Risiko-
tragfahigkeit der KRAVAG-ALLGEMEINE zum
31. Dezember 2021 oberhalb der gesetzlichen Min-
destanforderung liegen wird.

Auch die Analyse der 6konomischen Risikotragfa-
higkeit zeigt, dass die Eigenmittel der KRAVAG-
ALLGEMEINE zum 31. Dezember 2020 den Ge-
samtsolvabilititsbedarf libersteigen.

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet die
Gefahr, dass bedingt durch Zufall, Irrtum oder An-
derung der tatsdchliche Aufwand fiir Schaden und
Leistungen vom erwarteten Aufwand abweicht.

Es besteht fiir die KRAVAG-ALLGEMEINE im
Wesentlichen aus dem Prdmien- und Reserverisiko
sowie dem Katastrophenrisiko Nicht-Leben. Das
Pramienrisiko erfasst fiir zukiinftige Verpflichtun-
gen die negative Abweichung des versicherungs-
technischen Ergebnisses von der Erwartung. Das
Reserverisiko entsteht aus der Unsicherheit der
Vorhersage der Abwicklung von bereits eingetrete-
nen Schéden.

Die Steuerung des Prdmien- und Reserverisikos der
KRAVAG-ALLGEMEINE erfolgt durch eine ge-
zielte Risikoselektion, eine risikogerechte Tarif-
und Produktgestaltung sowie durch ertragsorien-
tierte Zeichnungsrichtlinien der operativen Einhei-
ten. Zur Aufrechterhaltung eines ausgewogenen Ri-
sikoprofils achtet die KRAVAG-ALLGEMEINE
darauf, grofle Einzelrisiken zu vermeiden. Durch
den Einsatz von Planungs- und Steuerungsinstru-
menten wird das Management frithzeitig in die



Lage versetzt, unerwartete oder gefahrliche Be-
stands- und Schadenentwicklungen zu erkennen
und mit entsprechenden Mafinahmen der verédnder-
ten Risikosituation begegnen zu kénnen. Um die
genannten Risiken beherrschbar zu machen, unter-
liegt die Preisfindung einer Kalkulation unter Ver-
wendung mathematisch-statistischer Modelle.

Die Messung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs des
Naturkatastrophenrisikos wird durch Analysen des
Versicherungsbestands erginzt. Gegenstand dieser
Analysen, die unter anderem mithilfe des Geoinfor-
mationssystems ZURS durchgefiihrt werden, sind
Risikokonzentrationen und deren Verdnderung im
Zeitablauf. Die Nutzung geografischer Diversifika-
tion und der Einsatz von Zeichnungsrichtlinien bil-
den die Basis der Steuerung des Risikos aus Natur-
katastrophen.

Zur Risikominderung in der Versicherungstechnik
kauft die KRAVAG-ALLGEMEINE angemessenen
Riickversicherungsschutz ein, formuliert Risikoaus-
schliisse und gestaltet risikogerechte Selbstbehalt-
Modelle. Im Zusammenhang mit Riickversiche-
rungsentscheidungen erfolgt die Uberpriifung der
Risikotragfahigkeit. Daraus leiten sich Riickversi-
cherungsstrukturen und Haftungsstrecken ab.

Das Marktrisiko bezeichnet die Gefahr, die sich aus
Schwankungen in der Hohe oder in der Volatilitét
der Marktpreise flir die Vermogenswerte, Verbind-
lichkeiten und Finanzinstrumente ergibt, die den
Wert der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
des Unternechmens beeinflussen. Es spiegelt die
strukturelle Inkongruenz zwischen Vermogenswer-
ten und Verbindlichkeiten insbesondere im Hin-
blick auf deren Laufzeit wider.

Das Marktrisiko setzt sich aus den Unterkategorien
Zins-, Spread-, Aktien-, Wahrungs-, Immobilien
und Konzentrationsrisiko zusammen.
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Die Steuerung der Risiken aus der Kapitalanlage er-
folgt innerhalb der von der Européischen Aufsichts-
behorde fiir das Versicherungswesen und die be-
triebliche Altersversorgung (EIOPA) vorgegebenen
Leitlinien, der Vorschriften des VAG, der auf-
sichtsrechtlichen Rundschreiben und der internen
Anlagerichtlinien. Die Einhaltung der internen Re-
gelungen in der Risikomanagement-Leitlinie fiir
das Anlagerisiko sowie der weiteren aufsichts-
rechtlichen Anlagegrundsitze und Regelungen wird
bei der KRAVAG-ALLGEMEINE durch das Anla-
gemanagement, interne Kontrollverfahren, eine per-
spektivische Anlagepolitik sowie sonstige organisa-
torische MaBnahmen sichergestellt. Dabei umfasst
die Steuerung der Risiken sowohl 6konomische als
auch bilanzielle Aspekte. Auf organisatorischer
Ebene begegnet die KRAVAG-ALLGEMEINE
Anlagerisiken durch eine funktionale Trennung von
Anlage, Abwicklung und Controlling.

Kapitalanlagerisiken begegnet die KRAVAG-ALL-
GEMEINE grundsitzlich durch Beachtung des
Prinzips einer moglichst groBen Sicherheit und
Rentabilitét bei Sicherstellung der jederzeitigen Li-
quiditét, um die Qualitit des Portfolios zu gewéhr-
leisten. Durch Mischung und Streuung der Kapital-
anlagen soll die Anlagepolitik der KRAVAG-ALL-
GEMEINE dem Ziel der Risikoverminderung
Rechnung tragen.

Zur Begrenzung von Risiken werden - neben der
natiirlichen Diversifikation tiber Laufzeiten, Emit-
tenten, Lander, Kontrahenten, Assetklassen - Limi-
tierungen eingesetzt.

Bei der KRAVAG-ALLGEMEINE werden Unter-
suchungen zum Asset-Liability-Management
durchgefiihrt. Mit Hilfe von Stresstests und Szena-
rioanalysen wird der notwendige Umfang von Si-
cherungsmitteln zur Wahrung der Solvabilitit lau-
fend iiberpriift. Insbesondere werden Auswirkungen
eines lang anhaltenden niedrigen Zinsniveaus sowie
volatiler Kapitalmérkte gepriift.
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Die KRAVAG-ALLGEMEINE setzt derivative
Instrumente zur Steuerung der Marktrisiken ein.
Es wird auf die Darstellung im Anhang verwiesen.

In Bewertungseinheiten wurden Grundgeschifte
mit nominal 2,0 Mio. Euro und Sicherungsge-
schifte mit nominal 2,0 Mio. Euro zur Sicherung
von Zinsdnderungsrisiken in Form von Mikro-Hed-
ges einbezogen. Da alle wesentlichen wertbestim-
menden Faktoren zwischen den abzusichernden
Grundgeschéften und dem absichernden Teil der
Sicherungsinstrumente iibereinstimmen (Nominal-
betrag, Laufzeit, Wihrung), ist auch kiinftig von ei-
ner vollstdndig gegenldufigen Wertdnderung von
Grund- und Sicherungsgeschift bezogen auf das
abgesicherte Risiko auszugehen (Critical Term
Match). Es gab keine mit hoher Wahrscheinlichkeit
erwarteten Transaktionen, die in eine Bewertungs-
einheit einbezogen werden miissten.

Beim Management von Zinsrisiken achtet die
KRAVAG-ALLGEMEINE auf eine Mischung und
Streuung der Kapitalanlagen verbunden mit einer
die Struktur der Verpflichtungen beriicksichtigen-
den Steuerung der Duration und einer ausgewoge-
nen Risikonahme in ausgewihlten Assetklassen.
Zusitzlich dient der Erwerb von Vorkdufen der
Verstetigung der Anlage und dem Management von
Zins- und Durationsentwicklungen.

Im Spreadrisiko werden auch Ausfallrisiken und
Migrationsrisiken betrachtet. Als Credit-Spread
wird die Zinsdifferenz zwischen einer risikobehaf-
teten und einer risikolosen Rentenanlage bezeich-
net. Beim Management von Spreadrisiken achtet
die KRAVAG-ALLGEMEINE insbesondere auf
eine hohe Bonitdt der Anlagen, wobei der iiberwie-
gende Teil der Rentenbestéinde im Investment-
grade-Bereich investiert ist. Die Nutzung externer
Kreditrisikobewertungen und eigener Expertenein-
stufungen, die zum Teil strenger sind als die am
Markt vorhandenen Bonititseinschitzungen, ver-
mindert Risiken zusétzlich.
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Sollten die Zinsen steigen oder sich die Credit-
Spreads fiir Anleihen im Markt ausweiten, fiihrt
dies zu einem Riickgang der Marktwerte. Solche
negativen Marktwert-Entwicklungen konnen tem-
porire oder bei erforderlicher VerduBerung dauer-
hafte Ergebnisbelastungen zur Folge haben.

Ausfallrisiken bestehen in einer moglichen Ver-
schlechterung der wirtschaftlichen Verhiltnisse von
Emittenten beziehungsweise Schuldnern und der
daraus resultierenden Gefahr des teilweisen oder
vollstdndigen Ausfalls von Forderungen oder boni-
titsbedingter Wertminderungen. Die Kapitalanlage
der KRAVAG-ALLGEMEINE weist eine hohe Bo-
nitdt auf. Zudem handelt es sich in den dominieren-
den Branchen 6ffentliche Hand und Finanzsektor
insbesondere um Forderungen in Form von Staats-
anleihen und gesetzlich besicherten deutschen und
europdischen Pfandbriefen.

Aktienrisiken werden tiber die Diversifikation in
verschiedenen Aktien-Assetklassen und Regionen
reduziert.

Bei der KRAVAG-ALLGEMEINE werden Aktien
im Rahmen einer langfristigen Anlagestrategie zur
Sicherstellung der Erfiillbarkeit der Verpflichtun-
gen gegeniiber den Versicherungsnehmern genutzt.
Es besteht nicht der Anspruch, aus kurzfristigen
Schwankungen durch Realisierungen Gewinne zu
erzielen. Aufgrund des breit diversifizierten Kapi-
talanlageportfolios reduziert sich das Risiko, Aktien
zu einem ungiinstigen Zeitpunkt verduflern zu miis-
sen.

Wihrungsrisiken resultieren aus Wechselkurs-
schwankungen entweder aus in Fremdwahrungen
gehaltenen Kapitalanlagen oder wenn ein Wih-
rungsungleichgewicht zwischen den versicherungs-
technischen Verbindlichkeiten und den Kapitalanla-
gen besteht. Sie werden {iber ein systematisches
Wiéhrungsmanagement gesteuert.



Immobilienrisiken kdnnen sich aus negativen Wert-
verdnderungen von direkt oder indirekt gehaltenen
Immobilien ergeben. Diese kénnen sich aus einer
Verschlechterung der speziellen Eigenschaften der
Immobilie oder allgemeinen Marktwertverdnderun-
gen (zum Beispiel im Rahmen einer Immobilien-
krise) ergeben. Immobilienrisiken werden iiber die
Diversifikation in verschiedene Lagen und Nut-
zungsformen reduziert.

Konzentrationsrisiken werden bei der KRAVAG-
ALLGEMEINE durch Mischung und Streuung der
Kapitalanlagen gemindert. Dies zeigt sich insbeson-
dere anhand der breiten Emittentenbasis im Portfo-
lio.

Besondere Aspekte des Kreditportfolios

Die KRAVAG-ALLGEMEINE investiert vorwie-
gend in Emittenten beziehungsweise Schuldner mit
einer guten bis sehr guten Bonitdt. R+V verwendet
zur Bonitétseinstufung generell zugelassene externe
Ratings, zusitzlich werden entsprechend den Vor-
gaben der EU-Verordnung iiber Ratingagenturen
(CRA III) interne Experteneinstufungen zur Plausi-
bilisierung der externen Ratings vorgenommen.
R+V hat das externe Rating als Maximum definiert,
selbst wenn eigene Bewertungen zu einem besseren
Ergebnis kommen.

Kontrahentenrisiken werden durch Investitionen in
Rententitel mit hoher Bonitét begrenzt. In der stra-
tegischen Asset Allocation wird der Non-Invest-
mentgrade-Anteil auf maximal 5 % begrenzt. Von
den Anlagen in festverzinslichen Wertpapieren wie-
sen 85,1 % (2019: 85,2 %) ein Rating gemé&l der
Standard & Poor‘s-Systematik von gleich oder bes-
ser als A, 58,7 % (2019: 59,9 %) von gleich oder
besser als AA auf. Die Kapitalanlagen der
KRAVAG-ALLGEMEINE wiesen im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr weder Zins- noch Kapitalausfille
aus Wertpapieren auf.
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Die KRAVAG-ALLGEMEINE {iberpriift die Kre-
ditportfolios im Hinblick auf krisenhafte Entwick-
lungen. Erkannte Risiken werden mit Hilfe einer
Berichterstattung und Diskussion in den Entschei-
dungsgremien von der KRAVAG-ALLGEMEINE
beobachtet, analysiert und gesteuert. Bei Bedarf er-
folgen Portfolioanpassungen.

Die Investitionen in Staatsanleihen peripherer Euro-
lander beliefen sich zum 31. Dezember 2020 auf
8,2 Mio. Euro (2019: 10,9 Mio. Euro). Die nachfol-
gende Tabelle zeigt die Landerzuordnung dieser
Staatsanleihen.

MARKTWERTE
Italien 0,0 2,4
Spanien 8,2 8,4
Gesamt 8,2 10,9

Das Gegenparteiausfallrisiko tragt moglichen Ver-
lusten Rechnung, die sich aus einem unerwarteten
Ausfall oder der Verschlechterung der Bonitét von
Gegenparteien und Schuldnern von Versicherungs-
und Riickversicherungsunternehmen wihrend der
folgenden zwolf Monate ergeben. Es deckt risiko-
mindernde Vertrige wie Riickversicherungsverein-
barungen, Verbriefungen und Derivate sowie For-
derungen gegeniiber Vermittlern und alle sonstigen
Kreditrisiken ab, soweit sie nicht anderweitig in der
Risikomessung beriicksichtigt werden.

Bei der KRAVAG-ALLGEMEINE bestehen derar-
tige Risiken insbesondere fiir Kontrahenten von de-
rivativen Finanzinstrumenten, Riickversicherungs-
kontrahenten und fiir den Ausfall von Forderungen
gegen liber Versicherungsnehmern und Versiche-
rungsvermittlern.
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Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten
sind in innerbetrieblichen Richtlinien geregelt. Da-
rin enthalten sind insbesondere Volumen- und Kon-
trahentenlimite. Die verschiedenen Risiken werden
im Rahmen des Berichtswesens iiberwacht und
transparent dargestellt. Einzelheiten zu derivativen
Finanzinstrumenten sind im Anhang erldutert.

Um Kontrahenten- und Emittentenrisiken zu beur-
teilen, zieht die KRAVAG-ALLGEMEINE zur Un-
terstiitzung die Einschitzungen internationaler Ra-
tingagenturen heran, die durch eigene Bonitétsana-
lysen ergidnzt werden. Fiir die wesentlichen Gegen-
parteien wird die Einhaltung der Limite fortlaufend
tiberpriift. Die Auslastung der Limite und Einhal-
tung der Anlagerichtlinien wird {iberwacht.

Den Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus
dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift
an Versicherungsnehmer und an Versicherungsver-
mittler wird durch das Forderungsausfallmanage-
ment begegnet. Zudem wird dem Forderungsaus-
fallrisiko durch Pauschalwertberichtigungen Rech-
nung getragen, die nach den Erfahrungswerten aus
der Vergangenheit bemessen sind.

Das Ausfallrisiko fiir die Abrechnungsforderungen
wird durch die stindige Uberwachung der Standard
& Poor’s Ratings und die sonstigen am Markt ver-
fiigbaren Informationsquellen begrenzt.

Das operationelle Risiko bezeichnet die Gefahr von
Verlusten aufgrund von unzulénglichen oder fehl-
geschlagenen internen Prozessen oder aus mitarbei-
ter- und systembedingten oder externen Vorfallen.
Rechtsrisiken sind hierin eingeschlossen.

R+V setzt fiir das Management und Controlling
operationeller Risiken szenariobasierte Risk Self
Assessments (RSA) sowie Risikoindikatoren ein.
Im Rahmen der RSA werden operationelle Risiken
hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
ihrer Schadenhdhe bewertet. In Ausnahmefillen
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konnen qualitative Bewertungen herangezogen
werden.

Risikoindikatoren ermoglichen friithzeitige Aussa-
gen zu Trends und Héaufungen in der Risikoent-
wicklung und erlauben es, Schwichen in den Ge-
schiftsprozessen zu erkennen. Auf Basis vorgege-
bener Schwellenwerte werden Risikosituationen
mittels einer Ampellogik signalisiert.

Zur Unterstiitzung des Managements des operatio-
nellen Risikos sind alle Geschéftsprozesse der R+V
nach den Vorgaben der Rahmenrichtlinie fiir die
Befugnisse und Vollmachten der Mitarbeiter der
Gesellschaften der R+V strukturiert. Fiir die in die-
ser Richtlinie nicht geregelten Bereiche liegen wei-
tere Richtlinien, insbesondere Annahme- und
Zeichnungsrichtlinien, vor.

Ein wesentliches Instrument zur Begrenzung der
operationellen Risiken stellt das Interne Kontroll-
system (IKS) dar. Durch Regelungen und Kontrol-
len in den Fachbereichen und die Uberpriifung der
Anwendung und Wirksamkeit des IKS durch die
Konzern-Revision wird dem Risiko von Fehlent-
wicklungen und dolosen Handlungen begegnet.

Zur Minderung von Rechtsrisiken wird die ein-
schldgige Rechtsprechung beobachtet und analy-
siert, um entsprechenden Handlungsbedarf rechtzei-
tig zu erkennen und in konkrete Malnahmen umzu-
setzen. Rechtsstreitigkeiten aus der Schaden- bezie-
hungsweise Leistungsbearbeitung von Versiche-
rungsfillen sind in den versicherungstechnischen
Riickstellungen beriicksichtigt und somit nicht Ge-
genstand des operationellen Risikos.

Die Qualitétssicherung im IT-Bereich erfolgt unter
Verwendung von Best Practice-Ansitzen. In einer
téglich stattfindenden Konferenz werden die aktuel-
len Themen behandelt und der Bearbeitung zuge-
ordnet. In monatlich stattfindenden Konferenzen
werden unter Beteiligung der IT-Betriebsleitung



Mafinahmen in Bezug auf die Einhaltung von Ser-
vice-Level-Agreements (zum Beispiel Systemver-
fiigbarkeiten) ergriften.

Physische und logische Schutzvorkehrungen dienen
der Sicherheit von Daten und Anwendungen sowie
der Aufrechterhaltung des laufenden Betriebs. Eine
besondere Gefahr wire der teilweise oder totale
Ausfall von Datenverarbeitungssystemen. R+V hat
durch zwei getrennte Rechenzentrumsstandorte mit
Daten- und Systemspiegelung, besonderer Zutritts-
sicherung, Brandschutzvorkehrungen und abgesi-
cherter Stromversorgung iiber Notstromaggregate
Vorsorge getroffen. Ein definiertes Wiederanlauf-
verfahren fiir den Katastrophenfall wird durch
Ubungen auf seine Wirksamkeit iiberpriift. Datensi-
cherungen erfolgen in unterschiedlichen Gebauden
mit hochabgesicherten Rdumen. Dariiber hinaus
werden die Daten auf einen Bandroboter in einen
ausgelagerten und entfernten Standort gespiegelt.

Cyber-Risiken werden iiber verschiedene Verfahren
des IT-Sicherheitsmanagements identifiziert, be-
wertet, dokumentiert und systematisch zur Bearbei-
tung zugeordnet. Bearbeitungsstatus und Risikobe-
handlung werden nachgehalten und monatlich zent-
ral berichtet.

Zum Schutz gegen mogliche Auslagerungsrisiken
erfolgen eine strukturierte Kategorisierung der Aus-
lagerungen, die Identifizierung potenzieller Risiko-
faktoren im Rahmen der Risikoanalyse, die Ablei-
tung von Auflagen zur Risikominderung inklusive
vertraglich zu vereinbarender Standardinhalte so-
wie die Einbindung in das Notfallmanagement.

Zur Sicherung der Betriebsfortfiihrung verfiigt R+V
iiber ein Business-Continuity-Managementsystem
(BCM), das auch das Notfall- und Krisenmanage-
ment umfasst. Durch das BCM soll gewéhrleistet
werden, dass der Geschiftsbetrieb der Gesellschaf-
ten im Not- und Krisenfall aufrechterhalten werden
kann. Zu diesem Zwecke werden die (zeit-)kriti-
schen Geschéftsprozesse mit den bendtigten Res-
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sourcen erfasst und hierzu notwendige Dokumenta-
tionen, wie beispielsweise Geschiftsfortfithrungs-
pléne, erstellt und tiberpriift. Fiir die Bewiltigung
von Not- und Krisenfdllen bestehen dariiber hinaus
gesonderte Organisationsstrukturen, zum Beispiel
der R+V-Krisenstab und die einzelnen Notfallteams
der Ressorts.

Fiir die sichere und effiziente Durchfiihrung von
Projekten hat R+V eine Investitionskommission in-
stalliert, die Entscheidungsvorlagen zur Bewilli-
gung sowie die Begleitung von GroBprojekten vor-
nimmt. Nach Projektgenehmigung berichten Pro-
jektleiter aller GroBprojekte an die Investitionskom-
mission. Dadurch sind die Projekte an ein unabhén-
giges und enges Projekt-Controlling gekniipft.

Liquidititsrisiko

Unter Liquiditétsrisiko ist das Risiko zu verstehen,
dass Versicherungsunternehmen nicht in der Lage
sind, Anlagen und andere Vermogenswerte zu reali-
sieren, um ihren finanziellen Verpflichtungen bei
Filligkeit nachzukommen.

Die Liquiditét der Gesellschaften der R+V wird
zentral gesteuert. Im Rahmen der Mehrjahrespla-
nung wird eine integrierte Simulation zur Bestands-
und Erfolgsentwicklung im Kapitalanlagebereich
sowie zur Entwicklung der Cashflows durchge-
fiihrt. Basis der Steuerung ist der prognostizierte
Verlauf aller wesentlichen Zahlungsstrome aus dem
versicherungstechnischen Geschéft, den Kapitalan-
lagen und der allgemeinen Verwaltung. Bei der
Neuanlage wird die Erfiillung der aufsichtsrechtli-
chen Liquiditatserfordernisse kontinuierlich ge-
priift.

Durch Sensitivititsanalysen wesentlicher versiche-
rungstechnischer Parameter wird die Sicherstellung
einer ausreichenden Liquiditét unter krisenhaften
Marktbedingungen monatlich tiberpriift. Hierfiir
sind Schwellenwerte definiert, deren Einhaltung
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iiberpriift wird. Die im Rahmen des monatlichen
Berichtswesens dargestellten Ergebnisse zeigen die
Féhigkeit der KRAVAG-ALLGEMEINE, die ein-
gegangenen Verpflichtungen jederzeit zu erfiillen.

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen im weiteren Sinne sind An-
sammlungen von Einzelrisiken, die sich aufgrund
hoher Abhingigkeiten beziehungsweise verwandter
Wirkungszusammenhénge mit deutlich erhdhter
Wahrscheinlichkeit gemeinsam realisieren konnen.
Die Abhingigkeiten und die Verwandtschaft der
Wirkungszusammenhénge offenbaren sich teilweise
erst in Stress-Situationen.

Die KRAVAG-ALLGEMEINE verfiigt {iber ein
vielfdltiges, weit gestreutes Kundenspektrum. Ex-
ponierte Einzelrisiken sind, wie auch der Kumulfall
im Elementarrisiko, riickversichert.

Das Anlageverhalten der KRAVAG-ALLGE-
MEINE ist darauf ausgerichtet, Risikokonzentratio-
nen im Portfolio zu vermeiden und durch eine weit-
gehende Diversifikation der Anlagen eine Optimie-
rung des Risikoprofils zu erreichen. Hierzu triagt die
Einhaltung der durch die internen Regelungen in
der Risikomanagementleitlinie fiir das Anlagerisiko
vorgegebenen quantitativen Grenzen geméal3 dem
Grundsatz der angemessenen Mischung und Streu-
ung bei.

Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ergibt sich aus strategi-
schen Geschéftsentscheidungen beziehungsweise
daraus, dass Geschéftsentscheidungen nicht einem
gednderten Wirtschaftsumfeld angepasst werden.

Veranderungen in den gesetzlichen und aufsichts-
rechtlichen Rahmenbedingungen sowie Verdnde-
rungen in Markt und Wettbewerb unterliegen einer
stindigen Beobachtung, damit rechtzeitig und ange-
messen auf Chancen und Risiken reagiert werden
kann. R+V analysiert und prognostiziert laufend na-
tionale und globale Sachverhalte mit Einfluss auf
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geschiftsrelevante Parameter. Die daraus gewonne-
nen Erkenntnisse werden beispielsweise hinsicht-
lich der Bediirfnisse der Kunden ausgewertet und
finden Eingang in die Entwicklung neuer Versiche-
rungsprodukte bei R+V.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko bezeichnet das Risiko eines
Verlustes, der sich aus einer moglichen Beschidi-
gung der Reputation des Unternehmens oder der
gesamten Branche infolge einer negativen Wahr-
nehmung in der Offentlichkeit (zum Beispiel bei
Kunden, Geschiftspartnern, Aktioniren, Behorden,
Medien) ergibt.

Reputationsrisiken treten als eigenstédndige Risiken
auf (priméres Reputationsrisiko) oder sie entstehen
als mittelbare oder unmittelbare Folge anderer Risi-
koarten wie insbesondere des operationellen Risi-
kos (sekundéres Reputationsrisiko).

Die Unternehmenskommunikation wird zentral ko-
ordiniert, um einer falschen Darstellung von Sach-
verhalten entgegentreten zu konnen. Die Berichter-
stattung in den Medien iiber die Versicherungswirt-
schaft im Allgemeinen und KRAVAG im Besonde-
ren wird {iber alle Ressorts hinweg beobachtet und
laufend analysiert.

Die aktuellen aufsichtsrechtlichen Anforderungen
(Solvency II) werden erfiillt. Die aktuelle Risikosi-
tuation liegt innerhalb der Risikotragfahigkeit des
Unternehmens.

Aus heutiger Sicht sind keine weiteren Entwicklun-
gen erkennbar, die die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der KRAVAG-ALLGEMEINE nach-
haltig beeintrachtigen konnten.



Die Beurteilung und Erlduterung der voraussichtli-
chen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen
und Risiken erfolgt nach bestem Wissen und Ge-
wissen unter Zugrundelegung der heute zur Verfii-
gung stehenden Erkenntnisse {iber Branchenaus-
sichten, zukiinftige wirtschaftliche und politische
Rahmenbedingungen und Entwicklungstrends so-
wie deren wesentliche Einflussfaktoren. Diese Aus-
sichten, Rahmenbedingungen und Trends konnen
sich natiirlich in Zukunft verdndern, ohne dass dies
bereits jetzt vorhersehbar ist.

Insgesamt kann daher die tatsdchliche Entwicklung
der KRAVAG-ALLGEMEINE wesentlich von den
Prognosen abweichen. Der aktuelle Erkenntnisstand
tiber die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf
den Geschéftsverlauf wurde bei der Einschitzung
entsprechend beriicksichtigt. Die Einschdtzungen
beruhen dabei in erster Linie auf Planungen, Prog-
nosen und Erwartungen. Somit spiegeln sich in der
folgenden Einschitzung der Entwicklung der
KRAVAG-ALLGEMEINE unvollkommene An-
nahmen und subjektive Ansichten wider, fiir die
keine Haftung iibernommen werden kann.

Aufgrund der weitreichenden Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf das wirtschaftliche Gesche-
hen gibt es derzeit eine erhdhte Unsicherheit tiber
die zukiinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung.
Der Sachverstdndigenrat prognostiziert in seinem
Herbst-Jahresgutachten ein Wachstum des realen
Bruttoinlandsprodukts 2021 von 3,7 % in Deutsch-
land und von 4,9 % im Euroraum. Auch der Inter-
nationale Wahrungsfonds und fiihrende Wirt-
schaftsforschungsinstitute erwarten in Deutschland
und im Euroraum ein Wirtschaftswachstum auf die-
sem Niveau bei weiter verhaltener Inflation.

Lagebericht
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Die Entwicklung an den Kapitalmérkten im Jahr
2021 diirfte insbesondere vom weiteren Verlauf der
Corona-Pandemie und dem Tempo der wirtschaft-
lichen Erholung geprigt sein. Zudem bleibt die Be-
deutung der Geldpolitik hoch. Die Europdische
Zentralbank (EZB) hat eine Fortfithrung ihrer sehr
expansiven Geldpolitik und eine Ausweitung ihres
Anleihekaufprogramms angekiindigt. Fiir die ame-
rikanische Notenbank wird von den Marktteilneh-
mern ebenfalls eine Fortfithrung der lockeren Geld-
politik erwartet.

In der Kapitalanlagestrategie der R+V soll der hohe
Anteil festverzinslicher und bonititsstarker Wert-
papiere dafiir sorgen, dass die versicherungstech-
nischen Verpflichtungen jederzeit erfiillt werden
koénnen. Die Chancen an den Kreditmérkten sollen
unter der Voraussetzung weiterhin hoher Qualitét
der Titel, breiter Streuung und starker Risiko-
kontrolle genutzt werden. Investitionen in Immo-
bilien und alternative Anlagen werden ausgebaut.
Basis der Kapitalanlagetitigkeit bleibt eine lang-
fristige Anlagestrategie verbunden mit einem in-
tegrierten Risikomanagement.

Das Geschiftsjahr 2021 wird weiterhin von heraus-
fordernden Rahmenbedingungen mit Blick auf
Politik, Regulatorik, Niedrigzinsumfeld, Konjunk-
tur und Verbraucherverhalten geprigt sein. Nach-
dem die Branche vergleichsweise gut durch die
Corona-Krise gekommen ist und gemaf unserer
Einschétzung bereits in den Bilanzen des Jahres
2020 viele Schiaden verarbeitet haben diirfte, gehen
wir fiir das Jahr 2021 von einer positiven Entwick-
lung an den Erst- und Riickversicherungsmérkten
aus.

Die Unsicherheiten iiber den weiteren nationalen

und internationalen Verlauf der Pandemie und die
damit einhergehenden Einschrinkungen sowie das
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Tempo der Immunisierung der Bevdlkerung durch
wirksame Impfungen werden die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen auch im Jahr 2021 im Hin-
blick auf Wachstum, Einkommensentwicklung der
privaten Haushalte, Beschiftigungsquote und Ent-
wicklung der Energiepreise wesentlich beeinflus-
sen. Das Marktumfeld fiir die KRAVAG-ALLGE-
MEINE bleibt vor diesem Hintergrund anspruchs-
voll.

Die KRAVAG-ALLGEMEINE wird die verléss-
liche und gute Zusammenarbeit mit den unabhén-
gigen Maklern und Mehrfachagenten unveréandert
auch im kommenden Geschéftsjahr fortfiihren und
Versicherungsprodukte anbieten, die sich an den
Bediirfnissen der Versicherungsnehmer orientieren
und stetig an die Herausforderungen im Kraft-
fahrtversicherungsmarkt angepasst werden. Wir
erwarten, dass dies der Grundstein fiir die weiterhin
gute Entwicklung der KRAVAG-ALLGEMEINE
ist.

Die MaBnahmen des bereits in 2017 gestarteten
Strategieprogramms Wachstum durch Wandel sol-
len die Marktposition von R+V und KRAVAG dau-
erhaft festigen. Zu den Eckpunkten des Strategie-
programms zdhlen die nachhaltige Sicherung er-
tragreichen Wachstums, die Weiterentwicklung des
Vertriebs und der R+V Kultur sowie die verstirkte
Fokussierung auf die Kundenbelange. Die zu-
kunftsfahige Ausrichtung wird durch die Um-
setzung von Mallnahmen zur Digitalisierung vor-
angetrieben, die von Angeboten fiir Kunden und
Vertriebspartner bis hin zur Bearbeitung von
Kundenanliegen ein breites Spektrum umfassen.

Unter Beriicksichtigung der beschriebenen Ein-
flussfaktoren und im Einklang mit dieser Strategie
plant die KRAVAG-ALLGEMEINE fiir das Ge-
schiftsjahr 2021 einen Anstieg der gebuchten Brut-
tobeitrdge. In der Erwartung werden sowohl die
Schadenaufwendungen als auch die Aufwendungen
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fiir den Versicherungsbetrieb dieser Entwicklung
folgen. Unter der Voraussetzung, dass die GroB3-
schadenentwicklung im Rahmen des Erwartungs-
werts verlduft, wird die Brutto-Schadenquote iiber
der des Geschiftsjahrs prognostiziert. Die Brutto-
Kostenquote 2021 wird ebenfalls tiber dem Wert
des Geschiftsjahrs erwartet. Insgesamt wird fiir
2021 unter Einbezug der Verdnderung der Schwan-
kungsriickstellung und des nichtversicherungstech-
nischen Ergebnisses ein Ergebnis nach Steuern un-
ter dem des durch die Corona-Pandemie gepréigten
Vorjahres erwartet.



Der Vorstand spricht allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der R+V Gruppe fiir ihren engagierten
Einsatz in diesem besonderen Pandemiejahr Dank
und Anerkennung aus.

Die erfolgreiche und vertrauensvolle Zusammenar-
beit mit unseren Maklern und Mehrfachagenten so-
wie den Partnern in der Genossenschaftlichen Fi-
nanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken bildete
auch im vergangenen Jahr die Grundlage fiir die
gute Geschéftsentwicklung. Hierfiir sprechen wir
unseren Dank aus.

Insbesondere danken wir unseren Versicherungs-
nehmern fiir das uns entgegengebrachte Vertrauen.

Hamburg, 1. Mirz 2021

Der Vorstand
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88 Betriebene Versicherungszweige

Im Geschiftsjahr wurden folgende Versicherungs-
zweige im selbst abgeschlossenen Versicherungs-
geschift betrieben:

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherung
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Kraftfahrtunfallversicherung

Beistandsleistungsversicherung
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Jahresabschluss 2020




Aktiva

. Kapitalanlagen

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investment-
vermdgen und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere

. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 92.847.425,33

b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 52.901.285,76

4. Andere Kapitalanlagen

. Forderungen

Forderungen aus dem selbst ab-
geschlossenen Versicherungsgeschaft an:

1. Versicherungsnehmer

. Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschaft

Davon an:
verbundene Unternehmen

35.494.652,36 € (16.591.521,67 €)
. Sonstige Forderungen

Davon an:
verbundene Unternehmen

1.448,10 € (5.094,78 €)

* Bei Davon-Vermerken Vorjahreszahlen in Klammern.

ALLGEMEINE

3.455.037,00

8.998.826,43

141.704.309,29

420.161.055,86

145.748.711,09
9.014.514,55

12.453.863,43

716.628.590,79

5.139.249,12

35.494.652,36

1.739.275,84

2.213.037,00

8.998.489,63

146.598.422,66

354.502.556,51

106.460.063,77

59.098.658,81
1.003.377,55
729.082.454,22 678.874.605,93

5.001.593,86

16.591.521,67

5.966.443,92

42.373.177,32 27.559.559,45
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. Sonstige Vermogensgegensténde

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand

. Andere Vermdgensgegenstande

. Rechnungsabgrenzungsposten

Abgegrenzte Zinsen und Mieten

Summe Aktiva

9.610.319,75
7.927.796,21
17.538.115,96

7.203.855,71

796.197.603,21

11.940.302,58
7.610.941,53
19.551.244,11

7.675.949,59

733.661.359,08
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Passiva

. Eigenkapital
Eingefordertes Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
abzuglich nicht eingeforderter ausstehender Einlagen
Kapitalricklage
Davon Ricklage gemaf § 9 Abs. 2 Nr. 5 VAG:
-€ (-9
. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Ricklage
2. Andere Gewinnriicklagen
. Bilanzgewinn
Davon Gewinn-/Verlustvortrag:
-€ (- €)

. Versicherungstechnische Riickstellungen
Beitragsubertrage
1. Bruttobetrag

2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft

Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

1. Bruttobetrag

2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft

. Ruckstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung

1. Bruttobetrag

2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft

. Schwankungsriickstellung und &hnliche Ruckstellungen
. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag

2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft

ALLGEMEINE

7.800.000,00

715,81
4.024.296,02

2.036.853,47

458.655,34

567.244.829,69

100.753.380,97

414.274,00

102.406,50

1.558.348,00

184.077,00

7.800.000,00
58.982.364,52

4.025.011,83
88.200.000,00

1.578.198,13

466.491.448,72

311.867,50
92.753.297,00

1.374.271,00

562.509.082,35

7.800.000,00

58.982.364,52

715,81
59.203.289,59
6.625.368,27

132.611.738,19

2.074.468,91

308.822,79

549.282.732,31

131.176.755,12

286.528,00

17.716,00
88.670.035,00

1.564.443,00

200.350,75
510.174.562,56
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. Andere Riickstellungen
Steuerrlickstellungen 4.667.920,78 6.465.595,38

. Sonstige Rickstellungen 7.095.663,20 6.542.834,26
11.763.583,98 13.008.429,64
. Andere Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschaft gegeniiber:

Versicherungsnehmern 44.500.821,11 43.307.985,30
. Sonstige Verbindlichkeiten 18.416.739,42 34.558.643,39
Davon:
aus Steuern 1.887.030,37 € (1.791.187,25 €)
gegeniber:
verbundenen Unternehmen 14.968.260,75 € (31.025.035,91 €)
62.917.560,53 77.866.628,69

Summe Passiva 796.197.603,21 733.661.359,08

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten B. Il. der Passiva
eingestellte Deckungsriickstellung unter Beachtung von § 341 f und

§ 341 g HGB sowie unter Beachtung der aufgrund des § 88 Abs. 3 VAG
erlassenen Rechtsverordnung berechnet worden ist.

Wiesbaden, 25. Februar 2021

Karsten Vogel
Verantwortlicher Aktuar

ALLGEMEINE




Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage flr eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage 567.743.019,89 520.420.684,80
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage 143.734.873,11 424.008.146,78 132.682.318,21
c) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage 37.615,44 796.702,82
d) Veranderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragstibertragen -149.832,55 187.447,99 342.449,32
424.195.594,77 388.192.620,09
2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 116.294,22 120.927,23
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene Rechnung 1.057.447,60 1.023.323,46

4. Aufwendungen flr Versicherungsfalle fur eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 396.115.051,32 402.036.670,96
bb) Anteil der Riickversicherer 116.723.164,57 279.391.886,75 98.331.101,50

b) Veranderung der Riickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag 17.962.097,38 24.167.509,28
bb) Anteil der Riickversicherer -30.423.374,15 48.385.471,53 4.875.192,01
327.777.358,28 322.997.886,73

5. Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Netto-

Rickstellungen 10.178,75 58.566,25
6. Aufwendungen flr erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung 212.423,93 219.336,17
7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 86.422.233,37 80.509.602,74
b) Davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 23.546.393,56 21.625.078,50
62.875.839,81 58.884.524,24
8. Zwischensumme 34.493.535,82 7.176.557,39
9. Veranderung der Schwankungsriickstellung und &hnlicher
Rickstellungen -4.083.262,00 -3.276.879,00
10. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 30.410.273,82 3.899.678,39

* Bei Davon-Vermerken Vorjahreszahlen in Klammern.

ALLGEMEINE
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Gewinn- und Verlustrechnung

II. Nichtversicherungstechnische Rechnung

Ertradge aus Kapitalanlagen

a) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 15.402.189,56 16.767.012,67
Davon aus verbundenen Unternehmen
336.875,91 € (380.227,33 €)
Ertrage aus Zuschreibungen 262.539,12 2.295.808,03

Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 2.272.987,30 977.779,82

17.937.715,98 20.040.600,52
. Aufwendungen fir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fiir die
Kapitalanlagen 1.028.625,68 2.088.538,62

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 2.775.043,94 130.266,60

c) Verluste aus dem Abgang von Kapital-
anlagen 490.058,03 4.703,00

4.293.727,65 2.223.508,22

13.643.988,33 17.817.092,30

Technischer Zinsertrag -116.294,22 -120.927,23
13.527.694,11 17.696.165,07

Sonstige Ertrédge 48.749,19 949.916,11
Sonstige Aufwendungen 5.556.132,78 4.402.719,51
-5.507.383,59 -3.452.803,40

Nichtversicherungstechnisches Ergebnis 8.020.310,52 14.243.361,67
Ergebnis der normalen Geschaftstéatigkeit 38.430.584,34 18.143.040,06
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12.034.946,18 4.892.303,53
. Jahresiiberschuss 26.395.638,16 13.250.736,53

. Entnahmen aus Gewinnriicklagen

aus anderen Gewinnrilcklagen 61.804.361,84
. Einstellungen in Gewinnriicklagen

in andere Gewinnricklagen 6.625.368,26

12. Bilanzgewinn 88.200.000,00 6.625.368,27

ALLGEMEINE
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Anhang

Der Jahresabschluss 2020 der KRAVAG-ALLGE-
MEINE Versicherungs-Aktiengesellschaft wurde
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
(HGB) in Verbindung mit der Verordnung iiber die
Rechnungslegung von Versicherungsunternechmen
(RechVersV) aufgestellt.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Andere
Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungskosten, bei
voraussichtlich dauerhafter Wertminderung vermin-
dert um Abschreibungen, bilanziert. Wenn die
Griinde fiir eine in der Vergangenheit getitigte Ab-
schreibung nicht mehr bestanden, wurden gemaf

§ 253 Abs. 5 Satz 1 HGB Zuschreibungen auf den
Zeitwert bis maximal zum Anschaffungswert vorge-
nommen.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen wurden
entsprechend ihrer Zugehdrigkeit zu den nachfol-
gend aufgefiihrten Positionen bewertet.

Aktien und Anteile oder Aktien an Investmentver-
mogen, die gemal § 341 b Abs. 2 Satz 1 HGB dem
Anlagevermdgen zugeordnet sind, wurden gemaf3

§ 253 Abs. 3 Satz 5 HGB bei Vorliegen einer dauer-
haften Wertminderung mit dem am Abschlusstag
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Andern-
falls erfolgt der Ansatz mit dem Anschaffungswert.
Bei Wertpapier-Spezialfonds wurde basierend auf
den enthaltenen Vermogenswerten der nachhaltige
Wert ermittelt. Dabei wurden Inhaberschuldver-
schreibungen bei gegebener Bonitit des Schuldners
mit dem Riickzahlungsbetrag angesetzt, ansonsten
mit dem Marktwert. Aktien wurden mit ihrem
Marktwert angesetzt. Abschreibungen erfolgten ge-
gebenenfalls auf den nachhaltigen Wert oder den ho-
heren Anteilswert der Kapitalverwaltungsgesell-
schaft.

ALLGEMEINE

Inhaberschuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere, die gemil § 341 b Abs. 2
Satz 1 HGB dem Anlagevermdgen zugeordnet sind,
wurden mit dem fortgefiihrten Anschaffungswert an-
gesetzt. Bei Vorliegen einer dauerhaften Wertminde-
rung gemal § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB wurde auf den
Zeitwert abgeschrieben. Die Amortisation einer Dif-
ferenz zwischen den fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten und dem Riickzahlungsbetrag erfolgte unter An-
wendung der Effektivzinsmethode.

Wenn die Griinde fiir eine in der Vergangenheit ge-
tatigte Abschreibung im Anlage- oder Umlaufver-
mogen nicht mehr bestanden, wurden gemal3 § 253
Abs. 5 Satz 1 HGB Zuschreibungen auf den Zeitwert
bis maximal zu den fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten vorgenommen.

Sonstige Ausleihungen wurden mit dem fortgefiihr-
ten Anschaffungswert angesetzt, soweit nicht Ein-
zelwertberichtigungen vorzunehmen waren. Die
Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaf-
fungskosten und dem Riickzahlungsbetrag erfolgte
unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Im Posten Sonstige Ausleihungen wurden auch deri-
vative Finanzinstrumente erfasst. Das Wahlrecht,
okonomische Sicherungsbeziehungen durch Bildung
von Bewertungseinheiten bilanziell nachzuvollzie-
hen, wurde im Falle von perfekten Micro-Hedges
(Critical Terms Match) genutzt. Die sich ausglei-
chenden Wertdnderungen aus dem abgesicherten Ri-
siko wurden nach der ,,Einfrierungsmethode* nicht
erfolgswirksam. Angaben zu den Bewertungseinhei-
ten sind dem Lagebericht zu entnehmen.



Die Forderungen wurden grundsétzlich zu Nennwer-
ten bilanziert. Soweit sie das selbst abgeschlossene
Geschift betreffen, wurden sie einzeln und pauschal
wertberichtigt.

Negative Zinsen auf laufende Guthaben bei Kredit-
instituten wurden in den Sonstigen Aufwendungen
ausgewiesen.

Die iibrigen Aktivposten wurden mit Nominalbetra-
gen angesetzt. Erforderliche Wertberichtigungen
wurden vorgenommen und aktivisch abgesetzt.

Aufgrund abweichender handels- und steuerrechtli-
cher Wertansétze bei folgenden Bilanzposten erga-

ben sich zum 31. Dezember 2020 ausschlieflich ak-
tive latente Steuern:

- Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermo-
gen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

- Inhaberschuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere

- Sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten

- Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfille

- Sonstige Riickstellungen

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgte mit ei-
nem Steuersatz von 32,28 %. Die aktiven latenten
Steuern wurden in Ausiibung des Wahlrechts des

§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB zum 31. Dezember 2020
nicht bilanziert.

Die Brutto-Beitragsiibertrdge im selbst abgeschlos-
senen Versicherungsgeschéft sind grundsitzlich aus
den gebuchten Beitrdgen nach dem 360stel-System
berechnet worden. Bei der Ermittlung der nicht
iibertragungsfahigen Einnahmeanteile wurde das
Schreiben des Bundesministers der Finanzen vom
30. April 1974 zugrunde gelegt. Der Anteil der Bei-
tragsiibertrage fiir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschift wurde geméf den Riickversi-
cherungsvertragen ermittelt.

Jahresabschluss
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Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfille des selbst abgeschlossenen Geschifts
wurde fiir alle bis zum Zeitpunkt der SchlieBung des
Schadenregisters bekannten Versicherungsfille ein-
zeln ermittelt. Die Forderungen aus Regressen, Pro-
venues und Teilungsabkommen sind verrechnet wor-
den. Fiir die bis zum Abschlussstichtag eingetrete-
nen oder verursachten, aber zum Bilanzstichtag noch
nicht gemeldeten Schiaden wurde aufgrund der in
den Vorjahren beobachteten Nachmeldungen die
Riickstellung um eine Spétschadenriickstellung er-
hoht. Die in diesem Posten ebenfalls enthaltene
Riickstellung fiir Schadenregulierungsaufwendungen
ist nach der vom GDV entwickelten pauschalen Be-
rechnungsmethode unter Einbezug von Spatschiden
ermittelt worden.

In der Riickstellung ist auch die Deckungsriickstel-
lung fiir laufende HUK-Renten enthalten. Der ver-
wendete Rechnungszins ist abhéngig vom Zeitpunkt,
zu dem die Verpflichtung zur Rentenzahlung einge-
treten ist:

Vor 2015
Von 2015 bis 2016

Ab 2017

1,70 %
1,25 %
0,90 %

In allen Féllen wurden die Sterbetafel DAV HUR
2006 und eine angemessene Verwaltungskosten-
riickstellung verwendet.

Bei der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung han-
delt es sich um eine gemél den vertraglichen Ver-
einbarungen gebildete erfolgsunabhingige Beitrags-
rlickerstattung.

Die Schwankungsriickstellung wurde geméal3 § 341 h
HGB in Verbindung mit § 29 RechVersV ermittelt.

ALLGEMEINE
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Anhang

Unter den sonstigen versicherungstechnischen Riick-
stellungen sind die Riickstellung fiir Verpflichtungen
gegeniiber der Verkehrsopferhilfe e.V. entsprechend
der Aufgabe des Vereins angesetzt sowie die Storno-
riickstellung und die Riickstellung fiir unverbrauchte
Beitrige aus ruhenden Kraftfahrtversicherungen aus-
gewiesen. Die Stornoriickstellung wurde aufgrund

von Erfahrungssétzen der Vergangenheit ermittelt.

Die Anteile der Riickversicherer an den versiche-
rungstechnischen Riickstellungen wurden nach den
vertraglichen Vereinbarungen ermittelt.

Die Riickversicherungsberechnungen basierten auf
den zum Zeitpunkt der SchlieBung des Schadenre-
gisters vorliegenden Bruttozahlen, zuziiglich Zu-
schitzungen fiir die verbleibenden Tage.

Alle anderen nichtversicherungstechnischen Riick-
stellungen sind nach § 253 HGB mit ihrem Erfiil-
lungsbetrag angesetzt und, soweit die Laufzeit der
Riickstellungen mehr als ein Jahr betrigt, abgezinst.
Der jeweilige Zinssatz wurde auf Basis des von der
Bundesbank fiir Oktober 2020 verdffentlichten
durchschnittlichen Zinssatzes der letzten sieben
Jahre auf das Jahresende hochgerechnet.

Die iibrigen Passivposten wurden mit dem Erfiil-
lungsbetrag angesetzt. Innerhalb des Postens Sons-
tige Verbindlichkeiten werden Sicherheiten aus bila-
teral besicherten OTC-Derivaten ausgewiesen.

Die unter Aktiva A. Kapitalanlagen 1. bis II. gefiihr-
ten Posten sind mit dem Devisenkassamittelkurs
zum Anschaffungszeitpunkt oder im Falle einer An-
wendung des § 253 Abs. 3 Satze 5 und 6 HGB mit
dem Devisenkassamittelkurs zum 31. Dezember
2020 in Euro umgerechnet worden.

ALLGEMEINE

Die tibrigen Aktiva und Passiva sind mit dem Devi-
senkassamittelkurs zum 31. Dezember 2020 in Euro
umgerechnet worden.

Die Umrechnung von Fremdwiahrungszahlungen er-
folgte grundsétzlich zum Devisenkassamittelkurs.
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Erlauterungen zur Bilanz — Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A. I. und Il. im Geschéftsjahr 2020 "

A. Kapitalanlagen

A. |. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Summe A. |

A. ll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und andere nicht festverzinsliche Wertpa-
piere

Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
3. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen
4. Andere Kapitalanlagen

5. Summe A. Il

Summe A.

Insgesamt

2.213
8.998
11.212

146.598
354.503

106.460

59.099

1.003

667.663

678.875

678.875

0,3%
1,3%
1,7%

21,6%
52,2%

15,7%
8,7%
0,1%

98,3%

100,0%

1.242

1.242

400
92.457

26

5

8.021

100.909

102.151

102.151

1) Summenabweichungen sind rundungsbedingt.
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2.782
26.799

13.639

6.202

10

49.431

49.431

49.431

263

263

263

263

2.775

2.775

2.775

2.775

3.455
8.999
12.454

141.704
420.161

92.847

52.901

9.015

716.629

729.082

729.082

0,5%
1.2%
1,7%

19,4%
57,6%

12,7%
7,3%
1,2%

98,3%

100,0%

ALLGEMEINE
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Erlauterungen zur Bilanz — Aktiva

A. Kapitalanlagen

Buchwert Zeitwert Reserve

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht fest-
verzinsliche Wertpapiere 141.704 162.498

. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 420.161 464.252
. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen 92.847 106.011

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 52.901 62.654

. Andere Kapitalanlagen 9.015 9.033

729.082 818.298

Fir die Ermittlung der Zeitwerte boérsennotierter Wertpapiere wurden Borsenkurse oder Riicknahmepreise verwendet.

Bei Rententiteln ohne regelméRige Kursversorgung wurde eine synthetische Marktwertermittiung anhand der Discounted Cashflow Methode vorgenom-
men.

Die Ermittlung der Marktwerte fiir die Sonstigen Ausleihungen erfolgte anhand der Discounted Cashfllow Methode unter Berlcksichtigung der Restlaufzeit
und bonitatsspezifischer Risikozuschlage.

Fir die beizulegenden Zeitwerte von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Andere Kapitalanlagen wurde der Net Asset Value zugrunde gelegt.

Dariiber hinaus wurden bei einigen wenigen Positionen Approximationen auf der Grundlage von Expertenschatzungen angesetzt.

Die Strukturierten Produkte wurden mittels anerkannter finanzmathematischer Methoden bewertet. Hierzu wurde ein Shifted Libor-Market Modell verwen-
det.

Die Marktwerte der ABS-Produkte wurden nach der Discounted Cashfllow Methode ermittelt; dabei wurden liberwiegend am Markt beobachtete Werte
herangezogen.

Soweit dartiber hinaus andere Wertanséatze verwendet worden sind, entsprechen diese den Bestimmungen des § 56 RechVersV.

GemaR § 341 b Abs. 2 HGB wurden 561,9 Mio. Euro Kapitalanlagen dem Anlagevermdgen zugeordnet. Auf Basis der Kurse zum 31. Dezember 2020
ergaben sich positive Bewertungsreserven von 65,1 Mio. Euro und negative Bewertungsreserven von 0,2 Mio. Euro.

Die Bewertungsreserven der gesamten Kapitalanlagen beliefen sich auf 89,2 Mio. Euro, was einer Reservequote von 12,2 % entspricht.

ALLGEMEINE
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Erlduterungen zur Bilanz — Aktiva

A. l. 1. Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteil am
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in %  Geschéftsjahr Eigenkapital
RV AIP S.C.S SICAV-SIF - RV TF 2 Infra Dept, Luxemburg 0,5 2020 411.014
RV AIP S.C.S SICAV-SIF - RV TF Acquisition Financing, Luxemburg 0,7 2020 156.509

Ergebnis
6.035
2.136

A. ll. 1. Sonstige Kapitalanlagen - Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Differenz  Ausschiittung

Marktwert/ fiir das Ge-

Fondsart Marktwert Buchwert schéftsjahr
Aktienfonds 55.290 15.890 163
Mischfonds 12.942 - 8
68.232 15.890 171

Unterlassene
auBerplanma-
Rige
Abschreibung

Die Wertpapierfonds sind Uberwiegend europaisch beziehungsweise international ausgerichtet und schwerpunktmaRig in Wertpapieren investiert.

Der Anlagegrundsatz des § 215 Abs. 1 VAG zur Sicherheit wird stets beachtet.

A. Kapitalanlagen - Angaben zu Finanzinstrumenten, die liber ihrem beizulegenden Wert ausgewiesen werden

Art Buchwert
Aktien,Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere ") 5.844
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2 8.628
Andere Kapitalanlagen 7.562

Zeitwert
5.727

8.562
7.535

" Aufgrund der gegebenen Bonitét der Emittenten und der erwarteten Gewinne der KRAVAG-ALLGEMEINE sind die Wertminderungen nicht dauerhaft,

sondern durch Marktpreisénderungen bedingt.

2) Aufgrund der gegebenen Bonitat der Emittenten sind die Wertminderungen nicht dauerhaft, sondern durch Marktpreisdnderungen bedingt.

3) Aufgrund der zu erwartenden Gewinne der KRAVAG-ALLGEMEINE sind die Wertminderungen nicht dauerhaft, sondern durch Marktpreisdnderungen

bedingt.

ALLGEMEINE
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A. Kapitalanlagen - Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten

Art Nominalvolumen Buchwert Zeitwert positiv Zeitwert negativ
Zinsbezogene Geschifte

Vorkéufe / Termingeschéfte Inhaberschuldverschreibungen " 10.650 3.534
Waihrungsbezogene Geschifte

Devisentermingeschafte 2 7.647

1) Zeitwerte wurden auf Basis der Discounted Cashflow Methode ermittelt, Bewertungsparameter hierbei waren der Kassakurs und die Zinskurve.

2) Zeitwerte entsprechen dem diskontierten Delta zwischen vereinbartem Terminkurs und Terminkurs zum Bewertungsstichtag. Die Bewertung des
Devisenterminkurses erfolgt nach mark-to-market.

C. ll. Andere Vermogensgegenstande

Vorausgezahlte Versicherungsleistungen 7.906.597,41

Ubrige Vermégensgegensténde 21.198,80

Stand am 31. Dezember 7.927.796,21

ALLGEMEINE




Jahresabschluss

Erlduterungen zur Bilanz - Passiva

A. I. Eingefordertes Kapital

Das gezeichnete Kapital ist in 260.000 nennwertlose Stlickaktien (vinkulierte Namensaktien) eingeteilt.

Stand am 31. Dezember 7.800.000,00

Das gezeichnete Kapital ist unverandert gegeniiber dem Stand vom 31. Dezember 2019.

Die R+V KOMPOSIT Holding GmbH, Wiesbaden, hat geman § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass sie mehrheitlich an der KRAVAG-ALLGEMEINE
Versicherungs-Aktiengesellschaft beteiligt ist.

Die R+V Versicherung AG, Wiesbaden, und die DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main, haben geman

§§ 20 Abs. 4, 21 Abs. 2 AktG ihre mittelbare Mehrheitsbeteiligung mitgeteilt.

A. ll. Kapitalriicklage

Stand am 31. Dezember 58.982.364,52

Die Kapitalriicklage ist unverandert gegeniiber dem Stand vom 31. Dezember 2019.
Sie entfallt mit 18.982.364,52 Euro auf Agiobetrage gemaR § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB. 40.000.000,00 Euro betreffen Zuzahlungen geman
§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

A. lll. Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Riicklage 715,81

2. Andere Gewinnriicklagen

Vortrag zum 1. Januar 59.203.289,59

Einstellung aus dem Bilanzgewinn 2019 6.625.368,27

Entnahme firr das Geschaftsjahr 61.804.361,84 4.024.296,02
4.025.011,83

Stand am 31. Dezember
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106 Erlauterungen zur Bilanz - Passiva

B. Versicherungstechnische Bruttoriickstellungen

Versicherungszweig

Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Kraftfahrzeug-Haftpflicht

Sonstige Kraftfahrt

Kraftfahrtunfall

Beistandsleistung

Stand am 31. Dezember

Versicherungs-
technische
Riickstellungen
insgesamt

510.855.457,07
123.436.628,46
25.063.573,72
4.651.942,91
664.007.602,16

Riickstellung

fiir noch nicht
abgewickelte
Versicherungsfille

507.951.300,86
47.896.315,67
11.033.586,00
363.627,16
567.244.829,69

Schwankungs-
riickstellung
und dhnliche
Riickstellungen

74.458.325,00
14.015.042,00

4.279.930,00
92.753.297,00

B. Versicherungstechnische Bruttoriickstellungen

Versicherungszweig

Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Kraftfahrzeug-Haftpflicht

Sonstige Kraftfahrt

Kraftfahrtunfall

Beistandsleistung

Stand am 31. Dezember

Versicherungs-
technische
Riickstellungen
insgesamt

492.998.701,56
120.533.670,17
24.000.120,57
4.345.714,92
641.878.207,22

Riickstellung

fiir noch nicht
abgewickelte
Versicherungsfille

490.194.330,85
46.982.622,55
11.743.291,00
362.487,91
549.282.732,31

Schwankungs-
riickstellung
und dhnliche
Riickstellungen

72.454.140,00
12.242.777,00

3.973.118,00
88.670.035,00

C. Il. Sonstige Riickstellungen

Provisionen und @hnliche Beziige
Kapitalanlagenbereich

Jahresabschluss

Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen
Ubrige Riickstellungen

Stand am 31. Dezember

6.000.000,00
173.503,52
18.568,00
159.012,00
744.579,68
7.095.663,20

Sonstige Bemerkungen

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren bestanden nicht.

Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder ahnliche Rechte gesichert sind, bestanden nicht.
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I. 1. Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung

Jahresabschluss

Erlduterungen zur Gewinn- und

Verlustrechnung

Versicherungszweig

Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Kraftfahrzeug-Haftpflicht

Sonstige Kraftfahrt

Kraftfahrtunfall

Beistandsleistung

Stand am 31. Dezember

Gebuchte
Bruttobeitrage

299.672.366,39
254.220.641,31
7.405.080,96
6.444.931,23
567.743.019,89

Verdiente
Bruttobeitrage

299.635.352,89
254.292.870,14
7.405.763,81
6.446.648,49
567.780.635,33

Verdiente
Nettobeitrage

222.672.612,92
188.420.569,55
6.655.763,81
6.446.648,49
424.195.594,77

1 .1. Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung

Versicherungszweig

Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Kraftfahrzeug-Haftpflicht

Sonstige Kraftfahrt

Kraftfahrtunfall

Beistandsleistung

Stand am 31. Dezember

Gebuchte
Bruttobeitrage

275.566.899,49
233.448.243,71
5.933.706,21
5.471.835,39
520.420.684,80

Verdiente
Bruttobeitrage

275.959.492,15
233.847.186,80
5.935.832,65
5.474.876,02
521.217.387,62

Verdiente
Nettobeitrage

205.128.926,37
172.402.985,05
5.185.832,65
5.474.876,02
388.192.620,09

l. 2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

Der technische Zinsertrag betrifft die Verzinsung der durchschnittlichen Renten-Deckungsriickstellung der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung gemaf

§ 38 Abs. 1 Ziffer 2 RechVersV.
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108 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

I. 4. Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle

Versicherungszweig

Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Kraftfahrzeug-Haftpflicht

Sonstige Kraftfahrt

Kraftfahrtunfall

Beistandsleistung

Stand am 31. Dezember

219.015.797,72
192.202.254,43
-214.350,71
3.073.447,26
414.077.148,70

224.407.213,43
197.199.467,30
1.335.108,59
3.262.390,92
426.204.180,24

Aus der Abwicklung der aus dem vorhergehenden Geschéftsjahr ibernommenen Ruickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft ergab sich ein Brutto-Gewinn in Hohe von 21,8 Mio. Euro, der im Wesentlichen auf Kraftfahrzeug-Haft-

pflicht (16,2 Mio. Euro), Sonstige Kraftfahrt (3,4 Mio. Euro) und Kraftfahrtunfall (1,9 Mio. Euro) entféllt.

I. 7. Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Versicherungszweig

Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Kraftfahrzeug-Haftpflicht

Sonstige Kraftfahrt

Kraftfahrtunfall

Beistandsleistung

Stand am 31. Dezember

Von den Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb entfallen auf
Abschlussaufwendungen

Verwaltungsaufwendungen

45.240.402,25
38.391.034,61
1.704.137,96
1.086.658,55
86.422.233,37

45.106.035,81
41.316.197,56
86.422.233,37

42.834.600,32
35.429.220,95
1.353.581,05
892.200,42
80.509.602,74

42.655.594,11
37.854.008,63
80.509.602,74

1. 10. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

Versicherungszweig

Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Kraftfahrzeug-Haftpflicht

Sonstige Kraftfahrt

Kraftfahrtunfall

Beistandsleistung

Stand am 31. Dezember

12.392.885,59
12.618.638,59
3.405.950,28
1.992.799,36
30.410.273,82

2.576.546,70
-802.982,80
637.762,02
1.488.352,47
3.899.678,39
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Jahresabschluss

Erlduterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Riickversicherungssaldo

Versicherungszweig
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Kraftfahrzeug-Haftpflicht -23.553.355,06 -6.645.551,56
Sonstige Kraftfahrt -9.435.501,52 -747.338,86
Kraftfahrtunfall -750.000,00 -800.505,10
Beistandsleistung - -
Stand am 31. Dezember -33.738.856,58 -8.193.395,52

Der Rickversicherungssaldo setzt sich zusammen aus den Anteilen des Ruickversicherers an den verdienten Beitrdgen, an den Bruttoaufwendungen fir
Versicherungsfalle sowie an den Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb.

1l. 2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

AuRerplanméaBige Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB 2.775.043,94 127.866,60
AuRerplanméaBige Abschreibungen nach § 253 Abs. 4 HGB - 2.400,00
Stand am 31. Dezember 2.775.043,94 130.266,60

Il. 4. Sonstige Ertréage

Zinsertrage 7.060,67 739.467,40
Ubrige Ertrage 41.688,52 210.448,71
Stand am 31. Dezember 48.749,19 949.916,11

Il. 5. Sonstige Aufwendungen

Aufwendungen, die das Unternehmen als Ganzes betreffen 2.938.942,60 2.342.832,28
Zinsaufwendungen 760.845,48 354.780,39
Ubrige Aufwendungen 1.856.344,70 1.705.106,84
Stand 31. Dezember 5.556.132,78 4.402.719,51
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110 Sonstige Anhangangaben

Dr. Norbert Rollinger Julie Schellack

Vorsitzender des Vorstands der R+V Mitglied der Geschéftsfiihrung Fa. Martens & Prahl
Versicherung AG, Wiesbaden Versicherungskontor GmbH & Co. KG, Liibeck

— Vorsitzender —

Dr. Thomas-Sonke Kluth

Mitglied des Vorstands des Priifungsverbands Dr. Edgar Martin
der Deutschen Verkehrs-, Dienstleistungs- und — Vorsitzender —
Konsumgenossenschaften e.V., Hamburg

— Stellv. Vorsitzender — Michael Busch

Stefan Hammersen Jan Dirk Dallmer

Geschiftsfithrer der FINAS Versicherungsmakler

GmbH, Lutherstadt Wittenberg Jens Hasselbacher

Horst Kottmeyer
Geschiftsfiithrer der Kottmeyer GmbH & Co. KG,
Bad Oeynhausen

Dr. Christoph Lamby
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Tillmann Lukosch
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Julia Merkel
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden

Marc René Michallet
Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,
Wiesbaden
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Bestandsentwicklung

Jahresabschluss

Sonstige Anhangangaben

Anzahl der Vertrage
Kraftfahrt

a) Kraftfahrzeug-Haftpflicht

b) Fahrzeugvoll

c) Fahrzeugteil
Kraftfahrtversicherung insgesamt
Kraftfahrtunfall

Beistandsleistung

2020

1.191.750
658.354
329.747

2.179.851
310.444
447.807

2.938.102

2019

1.062.747
582.648
290.862

1.936.257
254.423
393.551

2.584.231

Verdnderung

129.003
75.706
38.885

243.594
56.021
54.256

353.871

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter

Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB fiir das
selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschéaftsjahr kein Personal.

63.883.387,29

Fir Mitglieder des Vorstands fielen 2020 keine Gehalter in der KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-Aktiengesellschaft an.
Die Beziige an Vorstande wurden von der jeweiligen vertragsfiihrenden Gesellschaft geleistet. Daher erfolgt die Angabe geman § 285 Nr. 9a HGB

in voller Hohe im jeweiligen Jahresabschluss der vertragsfiihrenden Gesellschaft.

Als Vergutung erhielt der Aufsichtsrat 28.471,18 Euro (2019: 28.081,18 Euro).

Angaben zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

59.903.347,04

Im Berichtszeitraum sind keine Geschéfte im Sinne des § 285 Nr. 21 HGB mit nahe stehenden Unternehmen und Personen getatigt worden.

ALLGEMEINE

111



112

Sonstige Anhangangaben

Honorare des Abschlusspriifers

Im Geschéaftsjahr wurden folgende Honorare als Aufwand (netto) erfasst:

Abschlusspriifungsleistungen

46.000,00

Abschlussprifer der KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-Aktiengesellschaft ist die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Angaben zu Haftungsverhiltnissen und sonstigen finanziellen Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag ergaben sich aus abgeschlossenen Vertragen und Mitgliedschaften folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen geman

§ 285 Nr. 3a HGB:

1. Andienungsrechte aus Multitranchen
Restlaufzeit > 1 Jahr

2. Verpflichtungen aus schwebenden
Geschéaften
Inhaberschuldverschreibungen

3. Nachzahlungsverpflichtungen

Gesamtsumme

22.500.000,00

10.850.000,00

18.828.173,86

52.178.173,86

12.000.000,00

9.150.000,00

8.294.500,00

29.444.500,00

AbflieRende Liquiditat. Es beste-
hen Opportunitatskosten durch
geringen Zinssatz und ein Emit-
tentenrisiko.

Opportunitatskosten durch gerin-
gen Zinssatz; Kontrahentenrisiko
und Emittentenrisiko.

Es besteht eine Verpflichtung zur
Auszahlung, dabei ist keine Ein-
flussnahme auf den Zeitpunkt der
Inanspruchnahme méglich. Es
besteht ein Risiko des zwischen-
zeitlichen Wertverfalls des Titels.

Hoéherer Kupon des Basisinstru-
ments.

Ausgleich unterjahriger Liquidi-
tatsschwankungen und Vermei-
dung von Marktstérungen bei ho-
hem Anlagebedarf.

Keine bilanzielle Erhéhung der
Kapitalanlagen, solange nicht
ausgezahlt wurde. Durch die
Nichtauszahlung ergeben sich Li-
quiditatsvorteile, die gegebenen-
falls fur eine Kapitalanlage mit
besserer Verzinsung genutzt wer-
den kénnen.

Haftungsverhaltnisse gemaR § 251 HGB bestanden zum Bilanzstichtag nicht.
Sonstige finanzielle Verpflichtungen gegeniiber assoziierten Unternehmen bestanden nicht.
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Jahresabschluss

Sonstige Anhangangaben

Angaben zur Identitit der Gesellschaft und zum Konzernabschluss

Die KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-Aktiengesellschaft mit Sitz Heidenkampsweg 102, 20097 Hamburg, ist beim Amtsgericht Hamburg
unter HRB 64830 eingetragen.

Die R+V Versicherung AG, Wiesbaden, erstellt einen Konzernabschluss nach IFRS, in den der Jahresabschluss der KRAVAG-ALLGEMEINE
Versicherungs-Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2020 einbezogen wird. Dieser wird im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

Der Konzernabschluss der R+V Versicherung AG wird als Teilkonzern in den tGbergeordneten Konzernabschluss der DZ BANK AG Deutsche
Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main, mit befreiender Wirkung einbezogen. Dieser wird im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind nicht zu berichten.

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn von 88.200.000,00 Euro wie folgt zu verwenden:
339,23 Euro Dividende auf 260.000 Stiick dividendenberechtigte Aktien 88.200.000,00

Hamburg, 1. Mirz 2021

Der Vorstand
Dr. Martin Busch
Dallmer Hasselbécher
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Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

An die KRAVAG-ALLGEMEINE
Versicherungs-Aktiengesellschaft:

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der KRAVAG-ALL-
GEMEINE Versicherungs-Aktiengesellschaft, Ham-
burg — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezem-

ber 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. De-
zember 2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lage-
bericht der KRAVAG-ALLGEMEINE Versiche-
rungs-Aktiengesellschaft, Hamburg fiir das Geschifts-
jahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020
gepriift. Die Informationen des Unternehmens auf3er-
halb des Geschéftsberichts, auf die durch Querverweis
im Abschnitt ,,Nachhaltigkeit™ des Lageberichts ver-
wiesen wird, haben wir nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Versiche-
rungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger Buchfiih-
rung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Er-
tragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020
bis zum 31. Dezember 2020 und

- vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschatft.

ALLGEMEINE

In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebe-
richt in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaiBigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriiferverordnung

(Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrVO") unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméaBiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im
Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fiir
die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts" unseres Bestitigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhén-
gig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren
wir gemél Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach
Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Jahresabschlusses
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche



Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméBen Er-
messen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jah-
resabschlusses flir das Geschiftsjahr vom 1. Ja-

nuar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht be-
sonders wichtigen Priifungssachverhalte:

Griinde fiir die Bestimmung als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt

Fiir den {iberwiegenden Teil der nicht borsennotierten
Finanzinstrumente, insbesondere Namensschuldver-
schreibungen, Schuldscheinforderungen und Darle-
hen, nicht bérsennotierte Inhaberschuldverschreibun-
gen sowie Genussrechte werden die Zeitwerte mittels
anerkannter marktiiblicher Bewertungsverfahren er-
mittelt. Ferner kommen in geringerem Umfang aner-
kannte instrumentenspezifische Bewertungsverfahren
zur Anwendung. Als Eingangsdaten werden hierbei
iiberwiegend am Markt beobachtbare Bewertungspa-
rameter (z.B. laufzeitabhingige Zinsstrukturkurven,
Risikoaufschldge und Volatilitdten), vereinzelt aber
auch instrumentenspezifische Modellparameter ver-
wendet. Bei der Auswahl der Bewertungsverfahren
sowie der Festlegung der Bewertungsparameter und -
annahmen besteht Ermessen. Infolge der Notwendig-
keit der Verwendung von modellbasierten Bewertun-
gen und den hiermit in Zusammenhang stehenden Er-
messensentscheidungen und Annahmen handelt es
sich um einen besonders wichtigen Priifungssachver-
halt. Dartiber hinaus machen die nicht bérsennotierten
Finanzinstrumente einen hohen Anteil am Kapitalan-
lagenbestand des Unternehmens aus.

Priiferisches Vorgehen
Im Rahmen unserer Priifung haben wir den Prozess
zur Bewertung der nicht borsennotierten Finanz-

Weitere Informationen

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

instrumente untersucht und wesentliche Kontrollen
mit Blick auf ihre Ausgestaltung beurteilt und ihre
Wirksamkeit getestet. Der Schwerpunkt unserer Tests
lag dabei auf Kontrollen, die die Richtigkeit der Be-
standsdaten gewéhrleisten und solchen, die im Rah-
men des Bewertungsprozesses die ordnungsgemalie
Zeitwertermittlung sicherstellen.

Wir haben die verwendeten Bewertungsverfahren da-
hingehend beurteilt, ob diese eine Ermittlung des Zeit-
werts gemal3 § 255 Abs. 4 Satz 2 HGB gewéhrleisten.
Ferner haben wir ermessensabhidngige am Markt be-
obachtbare Bewertungsparameter dahingehend unter-
sucht, ob sich diese innerhalb einer am Markt be-
obachtbaren Bandbreite befinden. In diesem Zusam-
menhang haben wir die am Markt beobachtbaren ver-
wendeten Bewertungsparameter durch Abgleich mit
offentlich verfiigbaren Bewertungsparametern in einer
bewusst ausgewdhlten Stichprobe nachvollzogen. Die
nicht am Markt beobachtbaren Bewertungsparameter
wurden auf ihre Eignung beurteilt, indem durch ei-
gene Berechnungen unter Einsatz von speziell hierfiir
ausgebildeten Mitarbeitern die errechneten Zeitwerte
im Rahmen einer bewusst ausgewahlten Stichprobe
validiert wurden.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine
Einwendungen gegen die Bewertung der nicht borsen-
notierten Finanzinstrumente ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben zur Bewertung nicht bérsennotierter Fi-
nanzinstrumente sind in den Abschnitten "Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden", "A. Kapitalanla-
gen" und "A. Kapitalanlagen — Angaben zu derivati-
ven Finanzinstrumenten" des Anhangs enthalten.

Griinde fiir die Bestimmung als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt
Die Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
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Versicherungsfille betrifft zum weitaus iiberwiegen-
den Teil die Teilriickstellungen fiir bekannte und un-
bekannte Versicherungsfille (Schadenreserven), deren
Bewertung sich nach den Vorgaben des § 341g HGB
richtet.

Die Bewertung der Brutto-Riickstellung fiir bekannte
Versicherungsfille erfolgt einzeln und basiert auf ei-
nem vom Vorstand der Gesellschaft auf der Grund-
lage aktueller Informationen und der Abwicklung ver-
gleichbarer Schiden angenommenen Schadenverlauf.

Die Bewertung der Brutto-Riickstellung fiir unbe-
kannte Versicherungsfalle erfolgt auf der Grundlage
eines versicherungsmathematischen Verfahrens, bei
dem Annahmen in Bezug auf die voraussichtliche An-
zahl nachgemeldeter Schiaden sowie des voraussicht-
lich aufzuwendenden Entschiadigungsbetrages getrof-
fen werden. Die Berechnungsmethode basiert auf ei-
nem Beobachtungszeitraum von fiinf Jahren. Je Versi-
cherungszweig und -art wird die Riickstellung fiir un-
bekannte Versicherungsfille aus dem Produkt der er-
warteten Anzahl der Versicherungsfille und dem er-
warteten Durchschnittsaufwand je Schaden fiir jedes
Anfalljahr berechnet.

Die Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille ist ein wesentlicher Passivposten
im Jahresabschluss des Unternehmens. Aufgrund der
Ermessensspielrdume bei der Festlegung der der Be-
wertung zugrundeliegenden Annahmen und Schitzun-
gen haben wir die Bewertung der Brutto-Riickstellun-
gen fiir bekannte und unbekannte Versicherungsfille
als besonders wichtigen Priifungssachverhalt be-
stimmt. Hier besteht das Risiko, dass die Brutto-Riick-
stellungen fiir bekannte und fiir unbekannte Versiche-
rungsfille insgesamt und in den einzelnen Versiche-
rungszweigen und -arten nicht ausreichend bemessen
sind.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben uns im Rahmen unserer Abschlusspriifung
mit dem Prozess der Schadenbearbeitung und der Er-
mittlung der Brutto-Teilriickstellungen fiir bekannte
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und unbekannte Versicherungsfille und den dort zur
Anwendung gelangten Verfahren, Methoden und we-
sentliche Kontrollen grundlegend auseinandergesetzt.

Dabei haben wir fiir die Brutto-Riickstellung fiir be-
kannte Versicherungsfalle untersucht, ob der Prozess
der Schadenbearbeitung und -reservierung von der
Schadenmeldung bis zur Abbildung im Jahresab-
schluss sachgerecht ausgestaltet ist, um die vollstin-
dige Erfassung und die ordnungsgeméife Bewertung
zu gewihrleisten. Hierzu haben wir wesentliche Kon-
trollen hinsichtlich ihrer Ausgestaltung beurteilt und
ihre Wirksamkeit getestet. Ferner haben wir fiir eine
risikoorientiert ausgewéhlte Stichprobe von Schaden-
fallen untersucht, ob die hierfiir gebildeten Riickstel-
lungen auf Grundlage der vorliegenden Informationen
und Erkenntnisse zum Bilanzstichtag ausreichend be-
messen sind und die Schadenbearbeitung ordnungsge-
mal erfolgt ist.

Zur Priifung der Bewertung der Riickstellung fiir un-
bekannte Versicherungsfille haben wir fiir eine be-
wusst ausgewdhlte Stichprobe an Versicherungszwei-
gen und -arten die Herleitung der geschitzten Anzahl
der unbekannten Spétschidden und deren Hohe unter
Berticksichtigung historischer Erfahrungen und aktu-
eller Entwicklungen nachvollzogen und die rechneri-
sche Ermittlung untersucht.

Anhand eines Zeitreihenvergleichs insbesondere von
Schadenstiickzahlen, Schadenhaufigkeiten, durch-
schnittlichen Schadenhdhen sowie der Geschéftsjah-
res- und bilanziellen Schadenquoten haben wir die
Entwicklung der Brutto-Schadenreserven fiir die we-
sentlichen Versicherungszweige analysiert.

Ferner haben wir beurteilt, ob die Brutto-Riickstellun-
gen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille in
den Vorjahren nach aktuellen Erkenntnissen ausge-
reicht haben, um die tatséchlich eingetretenen Scha-
denfalle zu decken und so Indikationen fiir die Ange-
messenheit der Schitzungen der Vergangenheit zu er-
halten.



Ferner haben wir zur Beurteilung der Angemessenheit
der Bewertung der Brutto-Riickstellung fiir bekannte
und unbekannte Versicherungsfille in den wesentli-
chen Versicherungszweigen auf der Grundlage mathe-
matisch-statistischer Verfahren eigene Schadenprojek-
tionen durchgefiihrt und den hierbei von uns ermittel-
ten besten Schitzwert fiir die einzelnen Versiche-
rungszweige und -arten als Maf3stab fiir die Beurtei-
lung der Bewertung der Schadenreserven insgesamt
zugrunde gelegt.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir eigene Versi-
cherungsmathematiker eingesetzt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine
Einwendungen gegen die Bewertung der in der
Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfille enthaltenen Teilschadenriickstellung
flir bekannte und unbekannte Versicherungsfille erge-
ben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben zur Bewertung der Brutto-Riickstellung
fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle sind
im Abschnitt "Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den" des Anhangs enthalten.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats
verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Ver-
treter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Ferner umfassen die sonstigen Informationen weitere
fiir den Geschéftsbericht vorgesehene Bestandteile,
von denen wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses
Bestatigungsvermerks erlangt haben, insbesondere
den Bericht des Aufsichtsrats, die vereinfachte Dar-
stellung der R+V Gruppe, die Zahlen zum Geschéfts-
jahr und das Glossar, aber nicht den Jahresabschluss,
nicht die in die inhaltliche Priifung einbezogenen
Lageberichtsangaben und nicht unseren dazugehdri-
gen Bestitigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen In-
formationen, und dementsprechend geben wir weder

Weitere Informationen

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informatio-
nen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten
Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts
zu berichten.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fiir Versicherungsunternechmen geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungs-
maBiger Buchfithrung ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit
den deutschen Grundsitzen ordnungsmaifBiger Buch-
filhrung als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die

gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
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Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstétig-
keit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus
sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-
gegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-

schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen

mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaB3-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet ha-
ben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften zu ermoglichen und um aus-
reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dar-
iiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-

sichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der La-

gebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der
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zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maiBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoBBen oder Un-
richtigkeiten resultieren und werden als wesentlich an-
gesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Ad-
ressaten beeinflussen.

Wiéhrend der Priifung iiben wir pflichtgeméfes Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dartiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen im Jahresabschluss und im La-
gebericht, planen und fiithren Priifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstdfien
hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofe betriigeri-
sches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen bein-
halten kénnen;

- gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Prii-
fung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Mallnahmen, um Prii-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem



Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Sys-
teme der Gesellschaft abzugeben;

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den ge-
setzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten
Werte und damit zusammenhingenden Angaben;

- zichen wir Schlussfolgerungen {iber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Er-
eignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Féhigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestéitigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen
jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unter-
nehmenstétigkeit nicht mehr fortfithren kann;

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Autfbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieB3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zu-
grunde liegenden Geschéftsvorfille und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsitze ordnungsméafiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit
dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft;

Weitere Informationen

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

- fithren wir Priifungshandlungen zu den von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdi-
ges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Anga-
ben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen ge-
ben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunftsorientierten Angaben abwei-
chen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prii-
fungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méngel
im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer
Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erklédrung ab, dass wir die relevan-
ten Unabhingigkeitsanforderungen eingehalten haben,
und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonsti-
gen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unab-
hingigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit
den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des
Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders
wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestitigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlie-
Ben die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Ubrige Angaben gemiB Art. 10 EU-APrvO

Wir wurden vom Aufsichtsrat am 31. Mérz 2020 als
Abschlusspriifer gewahlt.

Wir wurden am 1. September 2020 vom Aufsichtsrat
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schéftsjahr 2012 als Abschlusspriifer der KRAVAG-
ALLGEMEINE Versicherungs-Aktiengesellschaft ta-

tig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestédtigungsvermerk
enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Be-
richt an den Priifungsausschuss nach Art. 11 EU-
APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer
ist Alexander Vogt.

Eschborn/Frankfurt am Main, 11. Marz 2021

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Vogt Wust
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Im Jahr 2020 fiihrte die Corona-Pandemie zu einem
starken Einbruch des Wachstums sowohl in Deutsch-
land als auch weltweit. Nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamts fiel das reale Bruttoinlands-
produkt gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 4,9 %.
Der deutlichste Einbruch wurde bei den privaten Kon-
sumausgaben verzeichnet und auch die Investitionen
gingen im Vorjahresvergleich zuriick. Die Inflations-
rate lag bei 0,5 % und fiel damit schwécher aus als im
Vorjahr. Die Arbeitslosigkeit nahm zu, dariiber hinaus
stieg die Zahl der Beschiftigten in Kurzarbeit stark
an. Das Kapitalmarktgeschehen war ebenfalls gepragt
von der Ausbreitung des Corona-Virus. Die Kapital-
markte reagierten Anfang Mérz mit starken Einbrii-
chen. Insbesondere die Aktienmarkte verzeichneten
deutliche Verluste.

Die deutsche Versicherungswirtschaft verzeichnete
auch im Pandemiejahr 2020 eine stabile Beitragsent-
wicklung. Wie der Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft e.V. in seiner Jahresmedien-
konferenz bekannt gab, legten die Beitragseinnahmen
der Branche um 1,2 % auf 220,1 Mrd. Euro zu.

2019 hatte die Branche insgesamt 217,4 Milliarden
Euro eingenommen.

Der Aufsichtsrat hat die allgemeinen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Jahr 2020 bei seiner Arbeit
berticksichtigt.

Zur Erfiillung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat ei-
nen Priifungsausschuss gebildet.

Der Aufsichtsrat und sein Ausschuss haben die Ge-
schéftsfithrung des Vorstands nach den gesetzlichen
und satzungsgemifen Vorschriften fortlaufend iiber-
wacht und beratend begleitet sowie iiber die vorgeleg-
ten zustimmungspflichtigen Geschifte entschieden.

Weitere Informationen

Bericht des Aufsichtsrats

Die Uberwachungstitigkeit des Aufsichtsrats und des
Priifungsausschusses bezog sich insbesondere auch
auf die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
sowie internen Kontrollsystems und des internen
Revisionssystems.

Bei Bedarf werden fiir die Aufsichtsratsmitglieder
interne Informationsveranstaltungen zu den Themen
Risikomanagement und Solvency II, Rechtsfragen
der Aufsichtsratstitigkeit, Kapitalanlage von Versi-
cherungsunternehmen und Rechnungslegung von
Versicherungsunternehmen durchgefiihrt.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat {iber die Lage und
Entwicklung der Gesellschaft regelméaBig, zeitnah und
umfassend schriftlich und miindlich Bericht erstattet.
Dies erfolgte in den Aufsichtsrats- und Ausschusssit-
zungen sowie durch vierteljdhrliche schriftliche Be-
richte des Vorstands. Der Aufsichtsrat wurde dabei
durch den Vorstand regelméaBig detailliert {iber den
Geschiftsverlauf sowie die Risikosituation mit der
6konomischen und regulatorischen Risikotragféhig-
keit der Gesellschaft informiert. Dariiber hinaus
wurde dem Aufsichtsrat durch den Vorstand iiber

die Risikostrategie und das Risikomanagementsystem
berichtet.

Der Aufsichtsrat hat die genannten Themen mit dem
Vorstand erértert, den Vorstand beraten und dessen
Geschiéftsfithrung tiberwacht. Der Aufsichtsrat hat
sich dabei intensiv mit den regulatorischen Rahmen-
bedingungen auseinandergesetzt. In Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung und bei zustimmungs-
bediirftigen Geschéften war der Aufsichtsrat stets ein-
gebunden.

Dartiber hinaus wurden durch den Vorsitzenden des
Vorstands mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats

ALLGEMEINE

121



Bericht des Aufsichtsrats

auch auBerhalb der Sitzungen vorab wesentliche wich-
tige Entscheidungen und wesentliche Geschéftsent-
wicklungen erdrtert.

Im Geschiftsjahr 2020 haben drei Sitzungen des Auf-

sichtsrats stattgefunden, zu denen der Aufsichtsrat am

31. Mérz 2020, am 25. Juni 2020 und am 2. Dezember
2020 tagte.

Dariiber hinaus tagte der Priifungsausschuss am

24. Mirz 2020. In den Sitzungen haben der Aufsichts-
rat und die Ausschiisse miindliche und schriftliche Be-
richte des Vorstands entgegengenommen und erortert.

In dringenden Fillen hat der Aufsichtsrat im Wege
des schriftlichen Beschlussverfahrens entschieden.

Der Aufsichtsrat hat sich im Rahmen seiner Téatigkeit
detailliert mit der wirtschaftlichen Lage der Gesell-
schaft, der Unternehmensplanung und -perspektive so-
wie wesentlichen Finanzkennzahlen auseinanderge-
setzt. Der Aufsichtsrat hat dabei die Auswirkungen
der Corona-Pandemie, die regulatorischen Rahmenbe-
dingungen sowie die Auswirkungen des Niedrigzins-
umfelds auf die strategische Ausrichtung beriicksich-
tigt. In besonderer Weise erorterte der Aufsichtsrat die
Kapitalanlagepolitik des Vorstands vor dem Hinter-
grund des anhaltenden Niedrigzinsumfelds. Schwer-
punkte der Besprechungen und Diskussionen im Auf-
sichtsrat bildeten ferner die Entwicklung der Wettbe-
werbssituation in der Kraftfahrzeugversicherung, die
Schadenlage sowie das Schadenregulierungsmanage-
ment und die strategische Unternehmensentwicklung.
Dariiber hinaus wurde iiber die Risikostrategie und
das Risikomanagementsystem berichtet.

Der Priifungsausschuss hat sich mit der Vorpriifung
des Jahresabschlusses, der Risikostrategie und dem
Risikobericht, der aufsichtsrechtlichen Berichterstat-
tung zu den Solvency II-Schliisselfunktionen Risiko-
managementfunktion, Versicherungsmathematische
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Funktion, Compliance-Funktion und Revisionsfunk-
tion, der Mandatierung des Abschlusspriifers mit
Nichtpriifungsleistungen und der Vorbereitung der
Bestellung des Abschlusspriifers auseinandergesetzt.

Dariiber hinaus beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit
der regulatorisch notwendigen Selbstevaluation nebst
der Erstellung eines Entwicklungsplans.

Der Aufsichtsrat und der Priifungsausschuss haben
den Abschlusspriifer Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft unter Beachtung der ge-
setzlichen Vorschriften ausgewéhlt und bestellt. Der
Aufsichtsrat und der Priifungsausschuss haben fortlau-
fend die Unabhéngigkeit und die Priifungsqualitét des
Abschlusspriifers iiberwacht.

Der Abschlusspriifer hat den durch den Vorstand vor-
gelegten Jahresabschluss der KRAVAG-ALLGE-
MEINE Versicherungs-Aktiengesellschaft unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der
KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-Aktienge-
sellschaft fiir das Geschaftsjahr 2020 als mit den ge-
setzlichen Vorschriften in Ubereinstimmung stehend
befunden. Der Abschlusspriifer hat einen uneinge-
schrankten Bestitigungsvermerk erteilt. Der Priifungs-
bericht ist den Mitgliedern des Aufsichtsrats zugegan-
gen und wurde in den Sitzungen umfassend erdrtert
und beraten. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis
der Priifung durch den Abschlusspriifer zu.

Der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben
den Jahresabschluss und den Lagebericht fiir das Ge-
schéftsjahr 2020 eingehend gepriift.

Sowohl an der Sitzung des Priifungsausschusses am
24. Marz 2021 als auch an der Sitzung des Aufsichts-
rats am 20. April 2021 nahmen die Vertreter des Ab-
schlusspriifers teil, um {iber die wesentlichen Prii-
fungsergebnisse zu berichten.



Hierzu lag der Priifungsbericht des Abschlusspriifers,
der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, der den uneingeschriankten Bestitigungsver-
merk erteilt hat, vor.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht und der Prii-
fungsbericht sowie die Priifungsschwerpunkte Bewer-
tung der Kapitalanlagen, insbesondere der nicht bor-
sennotierten Finanzinstrumente, Bewertung der versi-
cherungstechnischen Riickstellungen, insbesondere
der Riickstellungen fiir bekannte und unbekannte
Versicherungsfille, und Priifung des Risikofriitherken-
nungssystems nach § 91 Abs. 2 AktG wurden erortert.
Die Vertreter des Abschlusspriifers standen den Mit-
gliedern des Ausschusses und des Aufsichtsrats fiir
zusitzliche Erlduterungen zur Verfiigung. Der Vor-
sitzende des Priifungsausschusses hat den Aufsichtsrat
umfassend tiber die Beratungen des Ausschusses un-
terrichtet.

Der Aufsichtsrat hat gegen den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss und den Lagebericht fiir das
Geschiftsjahr 2020 keine Einwendungen erhoben und
sich dem Priifungsergebnis des Abschlusspriifers an-
geschlossen.

Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss fiir das
Geschiéftsjahr 2020 wurde durch den Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 20. April 2021 entsprechend dem
Empfehlungsbeschluss des Priifungsausschusses ge-
billigt. Der Jahresabschluss ist damit gemaf § 172
AktG festgestellt.

Mit dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwen-
dung des Bilanzgewinns hat sich der Aufsichtsrat ein-
verstanden erklart.

Der vom Vorstand erstellte Bericht iiber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen sowie der Prii-
fungsbericht des Abschlusspriifers hierzu lagen vor
und wurden gepriift.

Weitere Informationen

Bericht des Aufsichtsrats

Der Abschlusspriifer hat dem Bericht des Vorstands
iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
folgenden Bestédtigungsvermerk erteilt:

,»Nach unserer pflichtméBigen Priifung und Beurtei-
lung bestdtigen wir, dass

- die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind
und

- bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.*

Der Aufsichtsrat hat sich dieser Beurteilung ange-
schlossen und keine Einwendungen gegen die Erkla-
rungen des Vorstands am Schluss des Berichts iiber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erho-
ben.

Es ergaben sich keine Verdnderungen im Vorstand.

Herr Marc René Michallet wurde mit Wirkung zum
Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 25.
Juni 2020 in den Aufsichtsrat und als Mitglied des
Priifungsausschusses wiedergewéhlt.

ALLGEMEINE



124 Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern der R+V-Gruppe fiir die
im Jahr 2020 geleistete Arbeit.

Hamburg, 20. April 2021

Der Aufsichtsrat

Dr. Rollinger Dr. Kluth Hammersen
Vorsitzender Stellv. Vorsitzender

Kottmeyer Dr. Lamby Lukosch
Merkel Michallet Schellack
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KRAVAG-SACH
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Geschaftsbericht 2020

Vorgelegt zur Delegiertenversammlung
am 24. Juni 2021



Geschaft und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternechmens der KRAVAG-
SACH Versicherung des Deutschen Kraftverkehrs
VaG (KRAVAG-SACH) ist der Betrieb der Unfall-
versicherung im In- und Ausland sowie die Beteili-
gung an Versicherungsgesellschaften in der Form
bedeutender Beteiligungen im Sinne des Versiche-
rungsaufsichtsgesetzes (VAG) mit dem Ziel, den
Versicherungsbedarf der Mitglieder zu decken und
die Mitgliedsrechte nach Mallgabe der Satzung zu
sichern.

Die KRAVAG-SACH fungiert innerhalb der
KRAVAG-Gesellschaften als Risikotriager in der
selbst abgeschlossenen Unfallversicherung.

Die KRAVAG-SACH ist dariiber hinaus Trager der
Agenturbeziehungen zu den Vertriebspartnern, den
StraBBenverkehrsgenossenschaften (SVG).

Die KRAVAG-SACH hat mit den Gesellschaften
der R+V Gruppe umfangreiche interne Ausgliede-
rungsvereinbarungen abgeschlossen. Die leistungs-
empfangenden Gesellschaften werden mit den Auf-
wendungen nach der Inanspruchnahme von Dienst-
leistungen belastet; sie haben hinsichtlich der ausge-
gliederten Betriebsbereiche Weisungs- und Kontroll-
rechte.

Dariiber hinaus besteht zwischen den Gesellschaften
der R+V Gruppe eine Vereinbarung iiber eine zent-
rale Gelddisposition und ein zentrales Finanzclea-
ring.

Die Vorstiande der Gesellschaften der R+V Gruppe
und KRAVAG sind teilweise in Personalunion be-
setzt.

Aufgrund vertraglicher Regelungen vermittelt der
AuBendienst der R+V Allgemeine Versicherung AG
fiir die KRAVAG-SACH Unfallversicherungsver-
trage.

Die KRAVAG-SACH beschiftigt keine eigenen
Mitarbeiter”. Auf der Grundlage der bestehenden in-
ternen Ausgliederungsvereinbarungen werden die
Aufgaben durch Mitarbeiter der R+V Allgemeine
Versicherung AG, der R+V Lebensversicherung AG
und weiterer Gesellschaften des R+V Konzerns
iibernommen.

Einen Uberblick iiber sémtliche Aktivititen zur
Nachhaltigkeit ermdglicht der jéhrliche R+V-
Nachhaltigkeitsbericht. Der Bericht entspricht den
Richtlinien fiir Nachhaltigkeitsberichterstattung der
Global Reporting Initiative und erfiillt somit welt-
weit anerkannte Transparenz-Standards.

Den vollstdndigen R+V-Nachhaltigkeitsbericht gibt
es online auf der R+V-Homepage unter:
www.nachhaltigkeitsbericht.ruv.de.

Im Jahr 2020 fiihrte die Corona-Pandemie zu einem
starken Einbruch des Wachstums in Deutschland. In
der ersten Jahreshilfte befand sich Deutschland in
einer Rezession. Nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamts fiel das reale Brutto-
inlandsprodukt gegeniiber dem Vorjahr insgesamt
um 4,9 %. Der deutlichste Einbruch wurde bei den
privaten Konsumausgaben verzeichnet und auch die
Investitionen gingen im Vorjahresvergleich zuriick.
Die Inflationsrate lag bei 0,5 % und fiel damit
schwicher aus als im Vorjahr. Die Senkung der
Umsatzsteuer um drei Prozentpunkte von Juli bis

3) Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird im Text die méannliche Form gewahlt. Die Angaben beziehen sich jedoch auf Angehérige aller Geschlechter.
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Dezember 2020 wirkte zusétzlich preisddmpfend.
Die Arbeitslosigkeit nahm zu, dariiber hinaus stieg
die Anzahl der Beschéftigten in Kurzarbeit stark an.
Die Corona-Pandemie sorgte auch weltweit fiir
einen starken Riickgang der Wirtschaftsleistung im
ersten Halbjahr 2020. In den Sommermonaten setzte
eine erste Erholung ein, die jedoch durch eine zweite
Infektionswelle im Herbst und Winter unterbrochen
wurde. Da der Olpreis zu Beginn der Pandemie
einbrach, gingen zudem in vielen Landern die In-
flationsraten zuriick.

Die Entwicklung an den Kapitalmérkten war eben-
falls geprégt von der Corona-Pandemie. Die Kapital-
maérkte reagierten Anfang Mérz mit starken Einbrii-
chen auf die Ereignisse und die notwendigen Qua-
rantinemalnahmen. Insbesondere die Aktienmaérkte
verzeichneten deutliche Verluste.

Die durch die coronabedingten Einschrankungen
verminderte wirtschaftliche Aktivitét stellte viele
Unternehmen vor existenzielle Herausforderungen.
Zentralbanken legten deshalb milliardenschwere
Sonderprogramme zur Liquiditdtsversorgung auf,
die von umfangreichen fiskalischen Hilfsprogram-
men fiir die betroffenen Unternehmen flankiert wur-
den. Im Sommer sorgte die Verbesserung der epide-

miologischen Situation fiir Entspannung an den Ka-
pitalmérkten. Im Herbst und Winter entwickelte sich
insbesondere in Europa eine zweite Welle an
Corona-Infektionsfillen, so dass die Einschrankun-
gen des wirtschaftlichen und sozialen Lebens wieder
verschérft wurden. An den Kapitalmérkten fiithrten
die Meldungen tiber erfolgreiche Tests mehrerer
Impfstoffe jedoch zu einer verbesserten Stimmung.

Die politische Unsicherheit war im Jahr 2020 weiter-
hin hoch, was sich an den betroffenen Kapitalmark-
ten zusétzlich widerspiegelte. Insbesondere zum Jah-
resende hin beschiftigte der Ausgang der amerikani-
schen Présidentschaftswahl die Kapitalmérkte.

In Europa wurde aufgrund des Brexit um eine An-
schlussvereinbarung zwischen Grof3britannien und
der Europdischen Union (EU) gerungen. Erst kurz
vor Jahresende konnte eine Einigung iiber einen so-
genannten Partnerschaftsvertrag erzielt werden, der
weitreichende Regelungen zu Handel, Wettbewerb
und Verkehr beinhaltet.

Die Verzinsung zehnjdhriger Bundesanleihen lag
zum Jahresende 2020 bei - 0,6 % und damit weiter
auf einem sehr niedrigen Niveau. Die Risikoauf-
schliage (Spreads) von Unternehmens- und Banken-
anleihen hatten sich im Frithjahr 2020 aufgrund der

SACH
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coronabedingten MaBnahmen und deren Auswirkun-
gen auf die wirtschaftliche Aktivitit zunichst stark
ausgeweitet. Sie engten sich allerdings im Jahresver-
lauf wieder deutlich ein. Die Spreads bei Pfandbrie-
fen folgten einem &hnlichen Verlauf und stiegen im
Vergleich zum Vorjahr ebenfalls an.

Der deutsche Aktienindex DAX, der neben der
Marktentwicklung auch die Dividendenzahlungen
beriicksichtigt (Performanceindex), stieg bis zum
Jahresende um 3,6 % gegeniiber dem Vorjahr und
notierte bei 13.719 Punkten. Der fiir den Euroraum
malgebliche Aktienindex Euro Stoxx 50 (Preisin-
dex) fiel hingegen um 5,1 % gegeniiber dem Vorjahr
und notierte zum Jahresende bei 3.553 Punkten.

Die deutsche Versicherungswirtschaft verzeichnete
auch im Pandemiejahr 2020 eine stabile Beitragsent-
wicklung. Wie der Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft e.V. (GDV) in seiner
Jahresmedienkonferenz bekannt gab, legten die
Beitragseinnahmen der Branche um 1,2 % auf

220,1 Mrd. Euro zu.

Fiir die Unternehmen der Schaden- und Unfallver-
sicherung geht der GDV von einem Beitrags-
zuwachs um gut 2,1 % aus. Das gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum abgeschwichte Wachstum (2019:
+ 3,5 %) zeigte sich in fast allen Segmenten. In der
wichtigsten Sparte, der Kraftfahrtversicherung,
legten viele gewerbliche Kunden ihre Fahrzeug-
flotten coronabedingt voriibergehend still, Privat-
kunden reduzierten ihre jéhrlichen Kilometer-
Fahrleistungen und dadurch ihre Beitrage. Auf der
anderen Seite ging durch den deutlich reduzierten
Stralenverkehr zumindest zeitweise das Schaden-
aufkommen zuriick. Zusétzliche Belastungen ent-
standen beispielsweise in den Sparten Betriebs-
schlieBungs-, Veranstaltungsausfall-, Reiseinsol-
venz-, Warenkredit-, Rechtsschutz- und Arbeits-
losenversicherung.

SACH

In den Fokus der 6ffentlichen Wahrnehmung riickte
im Pandemiejahr 2020 insbesondere die Betriebs-
schliefungsversicherung, die allerdings in den
meisten Fillen das Risiko einer pandemiebedingten
flichendeckenden staatlich angeordneten SchlieBung
(Lockdown) nicht miteinschloss. Die Versicherungs-
wirtschaft reagierte mit Kulanzzahlungen. Um hier
kiinftig branchenweite Standards zum Versiche-
rungsumfang und damit mehr Klarheit fiir die
Kunden zu schaffen, hat der GDV gegen Jahresende
einheitliche Musterbedingungen ver6ffentlicht.

Die Bundesregierung vereinbarte gemeinsam mit
Kreditversicherern im Jahr 2020 eine Garantie fiir
Entschédigungszahlungen der Kreditversicherer, um
Lieferantenkredite deutscher Unternehmen zu
sichern und die Wirtschaft in schwierigen Zeiten zu
stiitzen. Dieser Schutzschirm fiir Lieferketten wurde
zuletzt bis Juni 2021 verldngert.

In den nachstehenden Erlduterungen zum Geschéfts-
verlauf sowie zur Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage bis zum 31. Dezember 2020 sind die aktuell
bekannten Auswirkungen der Corona-Pandemie in
der Bewertung der Kapitalanlagen und der Versiche-
rungstechnik enthalten.

Die KRAVAG-SACH erzielte im Geschéftsjahr ge-
buchte Bruttobeitridge in Hohe von 4,4 Mio. Euro
(2019: 4,4 Mio. Euro).

Die bilanzielle Brutto-Schadenquote verbesserte sich
auf 71,7 % (2019: 90,8 %).

Unter Berticksichtigung der Brutto-Kostenquote
von 37,2 % (2019: 39,9 %) verbesserte sich die
Combined Ratio auf 108,9 % (2019: 130,7 %).

Das versicherungstechnische Ergebnis fiir eigene
Rechnung belief sich auf - 1,2 Mio. Euro.



Die KRAVAG-SACH erwirtschaftete ein Kapital-
anlageergebnis von 4,6 Mio. Euro (2019: 4,7 Mio.
Euro). Das Sonstige Ergebnis lag bei - 1,0 Mio. Euro
(2019: - 0,9 Mio. Euro).

Nach Steuern in Héhe von 0,6 Mio. Euro (2019:
0,2 Mio. Euro) verblieb ein Jahresiiberschuss in
Hohe von 1,9 Mio. Euro (2019: 2,7 Mio. Euro).

Die verdienten Nettobeitrdge lagen bei 4,1 Mio.
Euro (2019: 4,1 Mio. Euro).

Die Selbstbehaltsquote lag unveréndert bei 93,1 %.

Der Geschiftsjahresschadenaufwand lag mit 4,4
Mio. Euro unter dem Niveau des Vorjahrs (2019:
4,8 Mio. Euro). Ursédchlich hierfiir waren insbeson-
dere riicklaufige durchschnittliche Schadenhdhen.
Die Geschiéftsjahresschadenquote belief sich auf
99,7 % (2019: 110,0 %).

In Verbindung mit dem Abwicklungsergebnis der
aus dem Vorjahr iibernommenen Schadenrtickstel-
lungen ergab sich ein Brutto-Schadenaufwand in
Hohe von 3,1 Mio. Euro (2019: 4,0 Mio. Euro).

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbe-
trieb beliefen sich auf 1,6 Mio. Euro (2019: 1,7 Mio.
Euro).

Die KRAVAG-SACH erzielte ein versicherungs-
technisches Bruttoergebnis vor Verdnderung der

Schwankungsriickstellung von - 0,5 Mio. Euro
(2019: - 1,3 Mio. Euro).

Unter Berticksichtigung des Riickversicherungser-
gebnisses von 0,1 Mio. Euro (2019: - 0,4 Mio. Euro)
sowie einer Zufithrung zur Schwankungsriickstel-
lung von 0,8 Mio. Euro (2019: Entnahme 0,7 Mio.

Lagebericht

Ertragslage

Euro) belief sich das versicherungstechnische Ergeb-
nis fiir eigene Rechnung auf - 1,2 Mio. Euro).

Die KRAVAG-SACH erzielte aus ihren Kapitalan-
lagen ordentliche Ertrdge von 3,5 Mio. Euro. Abziig-
lich ordentlicher Aufwendungen von 0,1 Mio. Euro
ergab sich ein ordentliches Ergebnis von 3,4 Mio.
Euro (2019: 3,5 Mio. Euro).

Bei den Kapitalanlagen der KRAVAG-SACH kam
es zu Abschreibungen von 36 Tsd. Euro. Aufgrund
von Wertautholungen wurden 0,1 Mio. Euro zuge-
schrieben. Durch Verduflerungen von Vermogens-
werten erzielte die KRAVAG-SACH VerduBerungs-
gewinne von 1,3 Mio. Euro, denen VerduBerungs-
verluste von 72 Tsd. Euro gegeniiberstanden. Aus
dem Saldo der Zu- und Abschreibungen sowie den
VerduBerungsgewinnen und -verlusten resultierte ein
auBerordentliches Ergebnis von 1,3 Mio. Euro
(2019: 1,3 Mio. Euro).

Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen als Summe
des ordentlichen sowie des auBerordentlichen Ergeb-
nisses belief sich damit fiir das Geschiftsjahr 2020
auf 4,6 Mio. Euro gegeniiber 4,7 Mio. Euro im Vor-
jahr. Die Nettoverzinsung lag bei 2,7 % (2019:

2,9 %).

Die Sonstigen Ertrage betrugen 33,3 Mio. Euro
(2019: 33,9 Mio. Euro). Sie umfassten entsprechend
den vertraglichen Regelungen insbesondere die Er-
trage aus dem Vermittlungsgeschift fiir die
KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-Aktiengesell-
schaft.

Die korrespondierenden Aufwendungen zu diesem
Vermittlungsgeschift wurden unter den Sonstigen
Aufwendungen (34,3 Mio. Euro nach 34,8 Mio.
Euro im Vorjahr) beriicksichtigt, so dass ein ausge-
glichenes Ergebnis aus der Versicherungsvermitt-
lung ausgewiesen wird.

SACH
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Finanzlage

Fiir das Berichtsjahr lagen keine auBBerordentlichen
Ertrdge und Aufwendungen vor.

Die KRAVAG-SACH erwirtschaftete ein Ergebnis
der normalen Geschiftstétigkeit von 2,5 Mio. Euro
(2019: 2,9 Mio. Euro).

Nach Beriicksichtigung des Steueraufwands von bei
0,6 Mio. Euro (2019: 0,2 Mio. Euro) verblieb ein
Jahresiiberschuss von 1,9 Mio. Euro (2019: 2,7 Mio.
Euro).

Am Ende des Geschéftsjahrs belief sich das Eigen-
kapital auf 154,5 Mio. Euro (2019: 152,6 Mio.
Euro).

Der Schwankungsriickstellung wurden 0,8 Mio.
Euro zugefiihrt (2019: Entnahme 0,7 Mio. Euro).

Die Kapitalanlagen der KRAVAG-SACH stiegen im
Geschiftsjahr 2020 um 12,5 Mio. Euro beziehungs-
weise 7,7 % an. Damit belief sich der Buchwert der
Kapitalanlagen zum 31. Dezember 2020 auf 175,3
Mio. Euro.

Die fiir die Neuanlage zur Verfiigung stehenden
Mittel wurden im abgelaufenen Geschiftsjahr iiber-
wiegend in Renten investiert. Hierbei wurde vor
allem in Staats- und Unternehmensanleihen, Pfand-
briefe sowie Emerging Markets diversifiziert. Zur
Reduzierung des Ausfallrisikos wurde bei den Zins-
titeln auf eine gute Bonitdt der Emittenten geachtet.

Die durchgerechnete Aktienquote zu Marktwerten

belief sich zum 31. Dezember 2020 auf 5,6 % (2019:
8,8 %).

SACH

Die Reservequote auf die gesamten Kapitalanlagen
zum 31. Dezember 2020 lag bei 113,2 % (2019:
114,9 %) und wurde von der Beteiligungsposition
dominiert.

Die KRAVAG-SACH wies zum Ende des Ge-
schiftsjahrs versicherungstechnische Bruttoriick-
stellungen von 14,5 Mio. Euro aus (2019: 13,7 Mio.
Euro). Nach Abzug der auf die Riickversicherer ent-
fallenden Anteile verblieben versicherungstechni-
sche Nettoriickstellungen von 13,0 Mio. Euro (2019:
12,5 Mio. Euro).

Den groBiten Anteil an den versicherungstechnischen
Nettoriickstellungen hatte die Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfille mit 11,2 Mio.
Euro (2019: 11,6 Mio. Euro).

Ziel des Risikomanagements der KRAVAG-SACH
ist es, fiir die gesamte Geschiftstitigkeit die dau-
ernde Erfiillbarkeit der Verpflichtungen aus den
Versicherungen und hierbei insbesondere die Solva-
bilitit sowie die langfristige Risikotragfahigkeit, die
Bildung ausreichender versicherungstechnischer
Riickstellungen, die Anlage in geeignete Vermo-
genswerte, die Einhaltung der kaufméannischen
Grundsétze einschlieBlich einer ordnungsgeméfBen
Geschiéftsorganisation und die Einhaltung der {ibri-
gen finanziellen Grundlagen des Geschéftsbetriebs
zu gewdhrleisten.

Risiken ergeben sich aus nachteiligen Entwicklun-
gen fiir die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage
und bestehen in der Gefahr von zukiinftigen Verlus-
ten.

Der Risikomanagementprozess gemifl ORSA (Own
Risk and Solvency Assessment) umfasst die Identifi-
kation, Analyse und Bewertung, Steuerung und

Uberwachung sowie Berichterstattung und Kommu-



nikation der Risiken. Die einmal jéhrlich stattfin-
dende Risikoinventur hat zum Ziel, die Risiken zu
identifizieren und hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit
zu beurteilen. Die Ergebnisse der Risikoinventur
werden im Risikoprofil festgehalten. Die wesentli-
chen Risiken werden in diesem Risikobericht darge-
stellt sowie MaBBnahmen zu deren Begrenzung erldu-
tert.

Die Bewertung der 6konomischen Risikotragfahig-
keit erfolgt jahrlich. Die aufsichtsrechtliche Risiko-
tragféhigkeit und sdmtliche wesentlichen Risiken
werden vierteljdhrlich durch die Risikokommission
bewertet. Dies umfasst auch die Uberpriifung ver-
bindlich festgelegter Kennzahlen und Schwellen-
werte. Bei Uberschreitung eines definierten In-
dexwerts sind MaBnahmen einzuleiten. Bei wesentli-
chen Verénderungen von Risiken sind Meldungen
an den Vorstand vorgesehen. Die risikorelevanten
Unternehmensinformationen werden den zustandi-
gen Aufsichtsgremien vierteljahrlich sowie bedarfs-
weise ad hoc zur Verfligung gestellt.

Das Risikomanagement der KRAVAG-SACH ist in-
tegraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung und
der Governance-Struktur. Es stiitzt sich auf drei mit-
einander verbundene und in das Kontroll- und Uber-
wachungsumfeld eingebettete sogenannte Verteidi-

gungslinien in Form der operativen Risikosteuerung,
der Risikoiiberwachung und der internen Revision.

Unter Risikosteuerung (1. Verteidigungslinie) ist die
operative Umsetzung der Risikostrategie in den risi-
kotragenden Geschéftsbereichen zu verstehen. Die
operativen Geschiftsbereiche treffen Entscheidun-
gen zur bewussten Ubernahme oder Vermeidung
von Risiken. Dabei haben sie die vorgegebenen Rah-
menbedingungen und Risikolimitierungen zu beach-
ten.

Aufgaben der Risikotliberwachung (2. Verteidi-
gungslinie) werden bei R+V durch die Schliissel-
funktionen Risikomanagementfunktion (im VAG als
unabhéngige Risikocontrollingfunktion bezeichnet),

Lagebericht

Chancen- und Risikobericht

Compliance-Funktion und versicherungsmathemati-
sche Funktion wahrgenommen. Im Sinne eines kon-
sistenten Risikomanagementsystems erfolgt ein en-
ger Austausch der genannten Funktionen untereinan-
der.

Die Risikomanagementfunktion von R+V unterstiitzt
den Vorstand und die anderen Funktionen bei der
Handhabung des Risikomanagementsystems und
iiberwacht sowohl dieses als auch das Risikoprofil.
Die Risikomanagementfunktion setzt sich bei R+V
aus dem Gesamtrisikomanagement auf zentraler und
dem Ressortrisikomanagement auf dezentraler
Ebene zusammen. Sie ist fir die Identifikation, Ana-
lyse und Bewertung der Risiken im Rahmen des Ri-
sikomanagementprozesses gemifl ORSA verant-
wortlich. Dies schlieft die Fritherkennung, vollstin-
dige Erfassung und interne Uberwachung aller we-
sentlichen Risiken ein. Dabei macht die Risikoma-
nagementfunktion grundlegende Vorgaben fiir die
anzuwendenden Risikomessmethoden. Dartiber hin-
aus berichtet das Risikomanagement die Risiken an
die Risikokommission, den Vorstand und den Auf-
sichtsrat. Die KRAVAG-SACH hat die Schliissel-
funktion Risikomanagement auf die R+V Versiche-
rung AG ausgegliedert. Der Inhaber der Risikoma-
nagementfunktion berichtet unmittelbar an den Vor-
stand.

Die Aufgabe der Compliance-Funktion liegt vorran-
gig in der Uberwachung der Einhaltung der externen
Anforderungen. Dariiber hinaus berét sie den Vor-
stand in Bezug auf die Einhaltung der fiir den Be-
trieb des Versicherungsgeschifts geltenden Gesetze
und Verwaltungsvorschriften, beurteilt die mogli-
chen Auswirkungen von Anderungen des Rechtsum-
felds fiir das Unternehmen und identifiziert und be-
urteilt das mit der Verletzung der rechtlichen Vorga-
ben verbundene Risiko (Compliance-Risiko). Die
Compliance-Funktion wird wegen der libergreifen-
den Organisation der Geschéftsprozesse unterneh-
mensiibergreifend durch eine zentrale Compliance-
Stelle in Kooperation mit dezentralen Compliance-
Stellen der Vorstandsressorts der R+V Versicherung

SACH

133



134

Chancen- und Risikobericht

AG wahrgenommen. Die vierteljahrlich stattfin-
dende Compliance-Konferenz ist das zentrale Koor-
dinations- und Berichtsgremium der Compliance-
Funktion. Dort werden die Aktivitdten der zentralen
und dezentralen Compliance-Stellen berichtet und
koordiniert sowie relevante Vorfille behandelt. In
der Compliance-Konferenz finden zudem der Infor-
mationsaustausch und die Interaktion mit den ande-
ren Schliisselfunktionen statt. Bei besonders gravie-
renden VerstoBen sind Ad-hoc-Meldungen an die
zentrale Compliance-Stelle vorgesehen. Die
KRAVAG-SACH hat die Schliisselfunktion Compli-
ance auf die R+V Versicherung AG ausgegliedert.
Der Inhaber der Compliance-Funktion berichtet un-
mittelbar an den Vorstand und ist organisatorisch di-
rekt dem Vorstandsvorsitzenden der R+V Versiche-
rung AG zugeordnet.

Die versicherungsmathematische Funktion ist in ers-
ter Linie mit Kontrollaufgaben im Hinblick auf die
ordnungsgemifle Bildung der versicherungstechni-
schen Riickstellungen in der Solvabilitétsiibersicht
betraut. Im Einzelnen koordiniert sie die Berechnung
der versicherungstechnischen Riickstellungen und
gewahrleistet die Angemessenheit der der Berech-
nung zugrundeliegenden Annahmen, Methoden und
Modelle. Dariiber hinaus bewertet sie die Qualitit
der bei der Berechnung der versicherungstechni-
schen Riickstellungen verwendeten Daten und Infor-
mationstechnologiesysteme. Mindestens einmal
jéhrlich berichtet die versicherungsmathematische
Funktion schriftlich an den Vorstand. Zudem gibt
die versicherungsmathematische Funktion eine Stel-
lungnahme zur allgemeinen Zeichnungs- und An-
nahmepolitik und zur Angemessenheit der Riickver-
sicherungsvereinbarungen ab. Die KRAVAG-SACH
hat die versicherungsmathematische Schliisselfunk-
tion auf die R+V Allgemeine Versicherung AG aus-
gegliedert.

Die Schliisselfunktion Revision (3. Verteidigungsli-
nie) wird bei R+V von der Konzern-Revision ausge-
iibt. Diese priift die Einhaltung der Regelungen des

Risikomanagementsystems und deren Wirksamkeit.
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Die KRAVAG-SACH hat die Schliisselfunktion Re-
vision auf die R+V Versicherung AG ausgegliedert.
Die Konzern-Revision ist eine von den operativen
Geschiéftsbereichen unabhéngige und organisato-
risch selbstédndige Funktion. Sie ist der Geschéftslei-
tung unterstellt und organisatorisch direkt dem Vor-
standsvorsitzenden der R+V Versicherung AG zuge-
ordnet. Zur Behebung festgestellter Defizite werden
MaBnahmen vereinbart und von der Konzern-Revi-
sion nachgehalten.

Die Grundsitze des Risikomanagements basieren
auf der verabschiedeten und jéhrlich zu aktualisie-
renden Risikostrategie der KRAVAG-SACH, die
eng mit der Geschiftsstrategie verzahnt ist. Die risi-
kostrategischen Ziele der KRAVAG-SACH sehen
ein bewusstes und kalkuliertes Eingehen von Risi-
ken im Rahmen des definierten Risikoappetits vor.
Alle wesentlichen Risiken der Gesellschaft sind Ge-
genstand der Risikostrategie.

Das Management des versicherungstechnischen Ri-
sikos ist auf die Optimierung des Portfolios nach Er-
trags- und Risikoaspekten ausgerichtet. Als Anbieter
im Bereich der Unfallversicherung liegt der Fokus
der KRAVAG-SACH auf nationalem Geschift.

Die Risikostrategie fiir die Kapitalanlage zielt darauf
ab, durch Nutzung von Diversifikationseffekten eine
hohe Stabilitdt der bilanziellen Ergebnisbeitrdge aus
Kapitalanlagen zu gewéhrleisten. Die Einhaltung der
risikopolitischen Ziele wird auch im Rahmen der
strategischen Asset Allocation beriicksichtigt.

Die zweite Welle der Corona-Pandemie und die not-
wendigen EinddmmungsmalBnahmen fiihrten die
Weltwirtschaft im Winterhalbjahr 2020/2021 in eine
erneute Rezession. Zwar wurde nach erfolgreichen
Impfstoffentwicklungen mit Impfungen in der Be-
voOlkerung begonnen, es besteht aber das Risiko, dass
ein ausreichender Impfschutz nicht erreicht wird,
wodurch die Corona-Pandemie Gesellschaft und
Wirtschaft auf langere Sicht belasten konnte.



Die Corona-Pandemie hat bisher insbesondere Aus-
wirkungen auf das Marktrisiko. In Abhingigkeit von
Dauer und Intensitdt der Pandemie besteht weiterhin
das Risiko eines Anstiegs von Insolvenzen. Dadurch
konnen sich negative Auswirkungen insbesondere
auf das Kapitalanlagenportfolio der KRAVAG-
SACH ergeben.

R+V hat die Risikoberichterstattung an die Steue-
rungserfordernisse zu Beginn der Corona-Pandemie
angepasst. Dazu wurde ein neues Berichtsinstrument
etabliert, das in monatlichem Turnus die aktuelle Fi-
nanz- und Risikolage umfasst. Mit dem Bericht sol-
len insbesondere die Auswirkungen der im Zuge der
Corona-Pandemie aufgetretenen Kapitalmarktver-
werfungen sowie weitere mogliche adverse Entwick-
lungen tiberwacht werden.

Zur Fortfiihrung des Geschéftsbetriebs hat R+V
frithzeitig auf die Auswirkungen der Corona-Pande-
mie reagiert und bereits im Februar 2020 ein Lage-
zentrum eingerichtet. Innerhalb kurzer Zeit wurden
mobile Arbeitsplétze eingerichtet und die Mitarbei-
ter dadurch in die Lage versetzt, von zu Hause arbei-
ten zu konnen. Dadurch waren alle Geschéftsberei-
che voll einsatzfahig, und es kam zu keinen wesent-
lichen Beeintriachtigungen des Geschiftsbetriebs.

Die Risikotragfihigkeit wird durch das Verhiltnis
der Eigenmittel zu den aus der Geschiftstétigkeit re-
sultierenden Risiken abgebildet. Die Ermittlung der
aufsichtsrechtlichen Risikotragfihigkeit erfolgt mit-
hilfe der Standardformel gemél Solvency II. Die
Berechnung des Risikokapitalbedarfs (SCR: Sol-
vency Capital Requirements) erfolgt als Value-at-
Risk mit einem Konfidenzniveau von 99,5 %. Auch
die Quantifizierung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs
(OSN: Overall Solvency Need) im Rahmen der 6ko-
nomischen Risikotragfahigkeit erfolgt grundsétzlich
gemal den Risikoarten der Standardformel von Sol-
vency II. Risikodiversifikation, die einen wesentli-
chen Aspekt des Geschéftsmodells einer Versiche-
rung ausmacht, wird in den Berechnungen beriick-
sichtigt.
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Die Angemessenheit des Vorgehens zur Risikoquan-
tifizierung wird jahrlich und gegebenenfalls anlass-
bezogen durch das Risikomanagement iiberpriift.

Im Geschéftsjahr 2020 erfiillte die KRAVAG-SACH
die aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtsanforderungen
nach Solvency II. Die im Rahmen der internen Pla-
nung angewendeten Kapitalmarktszenarien ergeben,
dass die aufsichtsrechtliche Risikotragfahigkeit der
KRAVAG-SACH zum 31. Dezember 2021 oberhalb
der gesetzlichen Anforderungen liegen wird.

Auch die Analyse der 6konomischen Risikotragfa-
higkeit zeigt, dass die Eigenmittel der KRAVAG-
SACH zum 31. Dezember 2020 den Gesamtsolvabi-
litdtsbedarf iibersteigen.

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet das
Risiko, dass bedingt durch Zufall, Irrtum oder Ande-
rung der tatsdchliche Aufwand fiir Schidden und
Leistungen vom erwarteten Aufwand abweicht. Fiir
die KRAVAG-SACH ist gemil der Kategorisierung
von Solvency II das versicherungstechnische Risiko
Gesundheit vorhanden.

Die Risikosituation in der Sparte Unfall ist dadurch
gepragt, dass es sich um eine Summen- und nicht
um eine Schadenversicherung handelt, das heif3t, die
maximale Leistung je versicherter Person ist durch
die versicherte Summe begrenzt.

Die Risikosteuerung der KRAVAG-SACH erfolgt
durch eine gezielte Risikoselektion, eine risikoge-
rechte Tarif- und Produktgestaltung sowie durch er-
tragsorientierte Zeichnungsrichtlinien der operativen
Einheiten. Zur Aufrechterhaltung eines ausgewoge-
nen Risikoprofils achtet die KRAVAG-SACH da-
rauf, groe Einzelrisiken zu vermeiden. Im Schaden-
fall erfolgt eine individuelle Leistungspriifung.
Durch den Einsatz von Planungs- und Steuerungsin-
strumenten wird das Management friihzeitig in die
Lage versetzt, unerwartete oder geféhrliche Be-
stands- und Schadenentwicklungen zu erkennen und

SACH



Chancen- und Risikobericht

mit entsprechenden MafBBnahmen der verdnderten Ri-
sikosituation begegnen zu kénnen. Um die genann-
ten Risiken beherrschbar zu machen, unterliegt die
Preisfindung einer Kalkulation unter Verwendung
mathematisch-statistischer Modelle.

Die Riickversicherung dient der Begrenzung der
Schadenhdhe bei Einzelrisiken und bei Kumulschi-
den. Die Deckungsgleichheit zwischen Erstversiche-
rungs- und Riickversicherungsvertragen, die Ange-
messenheit der Riickversicherungskonzeption in Be-
zug auf die individuelle Risikosituation der
KRAVAG-SACH sowie die weitere Platzierbarkeit
der Riickversicherungsvertrige am Markt werden
tiberpriift. Anpassungen und Aktualisierungen der
bestehenden Absicherungen erfolgen laufend im
Rahmen des Abschlusses beziehungsweise der Er-
neuerung von Vertrigen. Die KRAVAG-SACH ist
ausschlieBlich bei der R+V Versicherung AG riick-
versichert. Somit sieht sich die KRAVAG-SACH
zurzeit keinen Risiken ausgesetzt, die eine Platzier-
barkeit von Vertrigen betrifft.

Das Marktrisiko bezeichnet die Gefahr, die sich aus
Schwankungen in der Hohe oder in der Volatilitit
der Marktpreise fiir die Vermdgenswerte, Verbind-
lichkeiten und Finanzinstrumente ergibt, die den
Wert der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
des Unternehmens beeinflussen. Es spiegelt die
strukturelle Inkongruenz zwischen Vermogenswer-
ten und Verbindlichkeiten insbesondere im Hinblick
auf deren Laufzeit wider.

Das Marktrisiko setzt sich aus den Unterkategorien
Zins-, Spread-, Aktien-, Wahrungs-, Immobilien und
Konzentrationsrisiko zusammen.

Die Steuerung der Risiken aus der Kapitalanlage er-
folgt innerhalb der von der Européischen Aufsichts-
behorde fiir das Versicherungswesen und die be-

triebliche Altersversorgung (EIOPA) vorgegebenen
Leitlinien, der Vorschriften des VAG, der aufsichts-
rechtlichen Rundschreiben und der internen Anlage-
richtlinien. Die Einhaltung der internen Regelungen
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in der Risikomanagement-Leitlinie fiir das Anlageri-
siko sowie der weiteren aufsichtsrechtlichen Anlage-
grundsitze und Regelungen wird bei der KRAVAG-
SACH durch das Anlagemanagement, interne Kon-
trollverfahren, eine perspektivische Anlagepolitik
sowie sonstige organisatorische Maflnahmen sicher-
gestellt. Dabei umfasst die Steuerung der Risiken so-
wohl 6konomische als auch bilanzielle Aspekte. Auf
organisatorischer Ebene begegnet die KRAVAG-
SACH Anlagerisiken durch eine funktionale Tren-
nung von Anlage, Abwicklung und Controlling.

Kapitalanlagerisiken begegnet die KRAVAG-SACH
grundsétzlich durch Beachtung des Prinzips einer
moglichst groBen Sicherheit und Rentabilitit bei Si-
cherstellung der jederzeitigen Liquiditdt, um die
Qualitét des Portfolios zu gewéhrleisten. Durch Mi-
schung und Streuung der Kapitalanlagen soll die An-
lagepolitik der KRAVAG-SACH dem Ziel der Risi-
koverminderung Rechnung tragen.

Zur Begrenzung von Risiken werden - neben der na-
tirlichen Diversifikation liber Laufzeiten, Emitten-
ten, Lander, Kontrahenten, Assetklassen - Limitie-
rungen eingesetzt.

In der KRAVAG-SACH werden Untersuchungen
zum Asset-Liability-Management durchgefiihrt. Mit
Hilfe von Stresstests und Szenarioanalysen wird der
notwendige Umfang von Sicherungsmitteln zur
Wahrung der Solvabilitit laufend tiberpriift. Insbe-
sondere werden Auswirkungen eines lang anhalten-
den niedrigen Zinsniveaus sowie volatiler Kapital-
mdirkte gepriift.

Die KRAVAG-SACH setzt derivative Instrumente
zur Steuerung der Marktrisiken ein. Es wird auf die
Darstellung im Anhang verwiesen.

Beim Management von Zinsrisiken achtet die
KRAVAG-SACH auf eine Mischung und Streuung
der Kapitalanlagen verbunden mit einer die Struktur
der Verpflichtungen beriicksichtigenden Steuerung
der Duration und einer ausgewogenen Risikonahme
in ausgewéhlten Assetklassen. Zusitzlich dient der



Erwerb von Vorkdufen der Verstetigung der Anlage
und dem Management von Zins- und Durationsent-
wicklungen.

Im Spreadrisiko werden auch Ausfallrisiken und
Migrationsrisiken betrachtet. Als Credit-Spread wird
die Zinsdifferenz zwischen einer risikobehafteten
und einer risikolosen Rentenanlage bezeichnet.
Beim Management von Spreadrisiken achtet die
KRAVAG-SACH insbesondere auf eine hohe Boni-
tit der Anlagen, wobei der iiberwiegende Teil der
Rentenbestinde im Investmentgrade-Bereich inves-
tiert ist. Die Nutzung externer Kreditrisikobewertun-
gen und eigener Experteneinstufungen, die zum Teil
strenger sind als die am Markt vorhandenen Boni-
titseinschitzungen, vermindert Risiken zusitzlich.

Sollten die Zinsen steigen oder sich die Credit-
Spreads flir Anleihen im Markt ausweiten, fiihrt dies
zu einem Riickgang der Marktwerte. Solche negati-
ven Marktwert-Entwicklungen kdnnen temporére
oder bei erforderlicher VerduBerung dauerhafte Er-
gebnisbelastungen zur Folge haben.

Ausfallrisiken bestehen in einer moglichen Ver-
schlechterung der wirtschaftlichen Verhéltnisse von
Emittenten beziehungsweise Schuldnern und der da-
raus resultierenden Gefahr des teilweisen oder voll-
stindigen Ausfalls von Forderungen oder bonitétsbe-
dingter Wertminderungen. Die Kapitalanlage der
KRAVAG-SACH weist eine hohe Bonitit auf. Zu-
dem handelt es sich in den dominierenden Branchen
offentliche Hand und Finanzsektor insbesondere um
Forderungen in Form von Staatsanleihen und gesetz-
lich besicherten deutschen und europdischen Pfand-
briefen.

Aktienrisiken werden {iber die Diversifikation in
verschiedenen Aktien-Assetklassen und Regionen
reduziert.

Bei der KRAVAG-SACH werden Aktien im Rah-
men einer langfristigen Anlagestrategie zur Sicher-
stellung der Erfiillbarkeit der Verpflichtungen ge-
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geniiber den Versicherungsnehmern genutzt. Es be-
steht nicht der Anspruch, aus kurzfristigen Schwan-
kungen durch Realisierungen Gewinne zu erzielen.
Aufgrund des breit diversifizierten Kapitalanlage-
portfolios reduziert sich das Risiko, Aktien zu einem
ungiinstigen Zeitpunkt verduflern zu miissen.

Wiéhrungsrisiken resultieren aus Wechselkurs-
schwankungen entweder aus in Fremdwahrungen
gehaltenen Kapitalanlagen oder wenn ein Wéhrungs-
ungleichgewicht zwischen den versicherungstechni-
schen Verbindlichkeiten und den Kapitalanlagen be-
steht. Sie werden {iber ein systematisches Wéhrungs-
management gesteuert.

Konzentrationsrisiken werden bei der KRAVAG-
SACH durch Mischung und Streuung der Kapitalan-
lagen gemindert. Dies zeigt sich insbesondere an-
hand der breiten Emittentenbasis im Portfolio.

Besondere Aspekte des Kreditportfolios

Die KRAVAG-SACH investiert vorwiegend in
Emittenten beziehungsweise Schuldner mit einer gu-
ten bis sehr guten Bonitit. R+V verwendet zur Boni-
tatseinstufung generell zugelassene externe Ratings,
zusdtzlich werden entsprechend den Vorgaben der
EU-Verordnung iiber Ratingagenturen (CRA III) in-
terne Experteneinstufungen zur Plausibilisierung der
externen Ratings vorgenommen. R+V hat das ex-
terne Rating als Maximum definiert, selbst wenn ei-
gene Bewertungen zu einem besseren Ergebnis kom-
men.

Kontrahentenrisiken werden durch Investitionen in
Rententitel mit hoher Bonitét begrenzt. In der strate-
gischen Asset Allocation wird der Non-Investment-
grade-Anteil auf maximal 5 % begrenzt. Von den
Anlagen in festverzinslichen Wertpapieren wiesen
84,8 % (2019: 84,2 %) ein Rating geméal der Stan-
dard & Poor‘s-Systematik von gleich oder besser als
A, 62,3 % (2019: 57,7 %) von gleich oder besser als
AA auf. Die Kapitalanlagen der KRAVAG-SACH
wiesen im abgelaufenen Geschéftsjahr weder Zins-
noch Kapitalausfille aus Wertpapieren auf.

SACH
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Die KRAVAG-SACH fiiberpriift die Kreditportfolios
im Hinblick auf krisenhafte Entwicklungen. Er-
kannte Risiken werden mit Hilfe einer Berichterstat-
tung und Diskussion in den Entscheidungsgremien
beobachtet, analysiert und gesteuert. Bei Bedarf er-
folgen Portfolioanpassungen.

Die Investitionen in Staatsanleihen peripherer Euro-
lander beliefen sich zum 31. Dezember 2020 auf 1,6
Mio. Euro (2019: 1,8 Mio. EUR). Die nachfolgende
Tabelle zeigt die Landerzuordnung dieser Staatsan-

leihen.

MARKTWERTE

Italien 0,0 1,3
Spanien 1,6 0,5
Gesamt 1,6 1,8

Das Gegenparteiausfallrisiko tragt moglichen Ver-
lusten Rechnung, die sich aus einem unerwarteten
Ausfall oder der Verschlechterung der Bonitédt von
Gegenparteien und Schuldnern von Versicherungs-
und Riickversicherungsunternehmen wahrend der
folgenden zwolf Monate ergeben. Es deckt risiko-
mindernde Vertrdge wie Riickversicherungsverein-
barungen, Verbriefungen und Derivate sowie Forde-
rungen gegeniiber Vermittlern und alle sonstigen
Kreditrisiken ab, soweit sie nicht anderweitig in der
Risikomessung beriicksichtigt werden.

Bei der KRAVAG-SACH bestehen derartige Risi-
ken insbesondere fiir Kontrahenten von derivativen
Finanzinstrumenten, Riickversicherungskontrahen-
ten und fiir den Ausfall von Forderungen gegeniiber
Versicherungsnehmern und Versicherungsvermitt-
lern.

Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten
sind in innerbetrieblichen Richtlinien geregelt. Darin
enthalten sind insbesondere Volumen- und Kontra-
hentenlimite. Die verschiedenen Risiken werden im
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Rahmen des Berichtswesens iiberwacht und transpa-
rent dargestellt. Einzelheiten zu derivativen Finan-
zinstrumenten sind im Anhang erléutert.

Um Kontrahenten- und Emittentenrisiken zu beurtei-
len, zieht die KRAVAG-SACH zur Unterstiitzung
die Einschétzungen internationaler Ratingagenturen
heran, die durch eigene Bonititsanalysen erginzt
werden. Fiir die wesentlichen Gegenparteien wird
die Einhaltung der Limite fortlaufend iiberpriift. Die
Auslastung der Limite und Einhaltung der Anlage-
richtlinien wird {iberwacht.

Den Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus
dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift
an Versicherungsnehmer und an Versicherungsver-
mittler wird durch das Forderungsausfallmanage-
ment begegnet. Zudem wird dem Forderungsausfall-
risiko durch Wertberichtigungen Rechnung getra-
gen, die nach den Erfahrungswerten aus der Vergan-
genheit bemessen sind.

Das Ausfallrisiko fiir die Abrechnungsforderungen
wird durch die stindige Uberwachung der Standard
& Poor’s Ratings und die sonstigen am Markt ver-
fiigbaren Informationsquellen begrenzt. Da die
KRAVAG-SACH zurzeit ausschlieBlich bei der
R+V Versicherung AG riickversichert ist, siecht sich
die KRAVAG-SACH keinen Risiken den Ausfall ei-
nes gruppenexternen Riickversicherers betreffend
ausgesetzt.

Das operationelle Risiko bezeichnet die Gefahr von
Verlusten aufgrund von unzulinglichen oder fehlge-
schlagenen internen Prozessen oder aus mitarbeiter-
und systembedingten oder externen Vorfallen.
Rechtsrisiken sind hierin eingeschlossen.

R+V setzt fiir das Management und Controlling ope-
rationeller Risiken szenariobasierte Risk Self Asses-
sments (RSA) sowie Risikoindikatoren ein. Im Rah-
men der RSA werden operationelle Risiken hinsicht-



lich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer Scha-
denhdhe bewertet. In Ausnahmefillen kdnnen quali-
tative Bewertungen herangezogen werden.

Risikoindikatoren ermoglichen frithzeitige Aussagen
zu Trends und Héufungen in der Risikoentwicklung
und erlauben es, Schwéchen in den Geschéftsprozes-
sen zu erkennen. Auf Basis vorgegebener Schwel-
lenwerte werden Risikosituationen mittels einer Am-
pellogik signalisiert.

Zur Unterstiitzung des Managements des operatio-
nellen Risikos sind alle Geschéftsprozesse der R+V
nach den Vorgaben der Rahmenrichtlinie fiir die Be-
fugnisse und Vollmachten der Mitarbeiter der Ge-
sellschaften der R+V strukturiert. Fiir die in dieser
Richtlinie nicht geregelten Bereiche liegen weitere
Richtlinien, insbesondere Annahme- und Zeich-
nungsrichtlinien vor.

Ein wesentliches Instrument zur Begrenzung der
operationellen Risiken stellt das Interne Kontrollsys-
tem (IKS) dar. Durch Regelungen und Kontrollen in
den Fachbereichen und die Uberpriifung der Anwen-
dung und Wirksamkeit des IKS durch die Konzern-
Revision wird dem Risiko von Fehlentwicklungen
und dolosen Handlungen begegnet.

Zur Minderung von Rechtsrisiken wird die einschla-
gige Rechtsprechung beobachtet und analysiert, um
entsprechenden Handlungsbedarf rechtzeitig zu er-
kennen und in konkrete Malnahmen umzusetzen.
Rechtsstreitigkeiten aus der Schaden- beziehungs-
weise Leistungsbearbeitung von Versicherungsfillen
sind in den versicherungstechnischen Riickstellun-
gen berticksichtigt und somit nicht Gegenstand des
operationellen Risikos.

Die Qualitétssicherung im IT-Bereich erfolgt unter
Verwendung von Best Practice-Ansétzen. In einer
taglich stattfindenden Konferenz werden die aktuel-
len Themen behandelt und der Bearbeitung zugeord-
net. In monatlich stattfindenden Konferenzen wer-
den unter Beteiligung der IT-Betriebsleitung MaB3-
nahmen in Bezug auf die Einhaltung von Service-

Lagebericht

Chancen- und Risikobericht

Level-Agreements (zum Beispiel Systemverfiigbar-
keiten) ergriffen.

Physische und logische Schutzvorkehrungen dienen
der Sicherheit von Daten und Anwendungen sowie
der Aufrechterhaltung des laufenden Betriebs. Eine
besondere Gefahr wire der teilweise oder totale
Ausfall von Datenverarbeitungssystemen. R+V hat
durch zwei getrennte Rechenzentrumsstandorte mit
Daten- und Systemspiegelung, besonderer Zutrittssi-
cherung, Brandschutzvorkehrungen und abgesicher-
ter Stromversorgung iiber Notstromaggregate Vor-
sorge getroffen. Ein definiertes Wiederanlaufverfah-
ren fiir den Katastrophenfall wird durch Ubungen
auf seine Wirksamkeit tiberpriift. Datensicherungen
erfolgen in unterschiedlichen Gebaduden mit hochab-
gesicherten Rd&umen. Dariiber hinaus werden die Da-
ten auf einen Bandroboter in einen ausgelagerten
und entfernten Standort gespiegelt.

Cyber-Risiken werden iiber verschiedene Verfahren
des IT-Sicherheitsmanagements identifiziert, bewer-
tet, dokumentiert und systematisch zur Bearbeitung
zugeordnet. Bearbeitungsstatus und Risikobehand-
lung werden nachgehalten und monatlich zentral be-
richtet.

Zum Schutz gegen mogliche Auslagerungsrisiken
erfolgen eine strukturierte Kategorisierung der Aus-
lagerungen, die Identifizierung potenzieller Risiko-
faktoren im Rahmen der Risikoanalyse, die Ablei-
tung von Auflagen zur Risikominderung inklusive
vertraglich zu vereinbarender Standardinhalte sowie
die Einbindung in das Notfallmanagement.

Zur Sicherung der Betriebsfortfithrung verfiigt R+V
iiber ein Business-Continuity-Managementsystem
(BCM), das auch das Notfall- und Krisenmanage-
ment umfasst. Durch das BCM soll gewéhrleistet
werden, dass der Geschiftsbetrieb der Gesellschaf-
ten im Not- und Krisenfall aufrechterhalten werden
kann. Zu diesem Zwecke werden die (zeit-)kriti-
schen Geschéftsprozesse mit den benétigten Res-
sourcen erfasst und hierzu notwendige Dokumentati-
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onen, wie beispielsweise Geschéftsfortfithrungs-
pléne, erstellt und tiberpriift. Fiir die Bewéltigung
von Not- und Krisenféllen bestehen dartiiber hinaus
gesonderte Organisationsstrukturen, zum Beispiel
der R+V-Krisenstab und die einzelnen Notfallteams
der Ressorts.

Fiir die sichere und effiziente Durchfiihrung von
Projekten hat R+V eine Investitionskommission in-
stalliert, die Entscheidungsvorlagen zur Bewilligung
sowie die Begleitung von GroBprojekten vornimmt.
Nach Projektgenehmigung berichten Projektleiter al-
ler GroBprojekte an die Investitionskommission.
Dadurch sind die Projekte an ein unabhingiges und
enges Projekt-Controlling gekniipft.

Liquidititsrisiko

Unter Liquiditétsrisiko ist das Risiko zu verstehen,
dass Versicherungsunternehmen nicht in der Lage
sind, Anlagen und andere Vermogenswerte zu reali-
sieren, um ihren finanziellen Verpflichtungen bei
Félligkeit nachzukommen.

Die Liquiditét der Gesellschaften der R+V wird
zentral gesteuert. Im Rahmen der Mehrjahrespla-
nung wird eine integrierte Simulation zur Bestands-
und Erfolgsentwicklung im Kapitalanlagebereich so-
wie zur Entwicklung der Cashflows durchgefiihrt.
Basis der Steuerung ist der prognostizierte Verlauf
aller wesentlichen Zahlungsstrome aus dem versi-
cherungstechnischen Geschéft, den Kapitalanlagen
und der allgemeinen Verwaltung. Bei der Neuanlage
wird die Erfiillung der aufsichtsrechtlichen Liquidi-
titserfordernisse kontinuierlich gepriift.

Durch Sensitivitétsanalysen wesentlicher versiche-
rungstechnischer Parameter wird die Sicherstellung
einer ausreichenden Liquiditit unter krisenhaften
Marktbedingungen monatlich tiberpriift. Hierfiir sind
Schwellenwerte definiert, deren Einhaltung tiber-
priift wird. Die im Rahmen des monatlichen Be-
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richtswesens dargestellten Ergebnisse zeigen die Fi-
higkeit der KRAVAG-SACH, die eingegangenen
Verpflichtungen jederzeit zu erfiillen.

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen im weiteren Sinne sind An-
sammlungen von Einzelrisiken, die sich aufgrund
hoher Abhéngigkeiten beziechungsweise verwandter
Wirkungszusammenhinge mit deutlich erhohter
Wahrscheinlichkeit gemeinsam realisieren kdnnen.
Die Abhéngigkeiten und die Verwandtschaft der
Wirkungszusammenhinge offenbaren sich teilweise
erst in Stress-Situationen.

Die KRAVAG-SACH verfiigt iiber ein vielfaltiges,
weit gestreutes Kundenspektrum. Exponierte Einzel-
risiken sind, ebenso wie der Kumulfall, riickversi-
chert.

Das Anlageverhalten der KRAVAG-SACH ist da-
rauf ausgerichtet, Risikokonzentrationen im Portfo-
lio zu vermeiden und durch eine weitgehende Diver-
sifikation der Anlagen eine Optimierung des Risi-
koprofils zu erreichen. Hierzu tragt die Einhaltung
der durch die internen Regelungen in der Risikoma-
nagementleitlinie fiir das Anlagerisiko vorgegebenen
quantitativen Grenzen gemall dem Grundsatz der an-
gemessenen Mischung und Streuung bei.

Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ergibt sich aus strategischen
Geschiftsentscheidungen beziehungsweise daraus,
dass Geschéftsentscheidungen nicht einem geénder-
ten Wirtschaftsumfeld angepasst werden.

Veranderungen in den gesetzlichen und aufsichts-
rechtlichen Rahmenbedingungen sowie Verdanderun-
gen in Markt und Wettbewerb unterliegen einer stén-
digen Beobachtung, damit rechtzeitig und angemes-
sen auf Chancen und Risiken reagiert werden kann.
R+V analysiert und prognostiziert laufend nationale
und globale Sachverhalte mit Einfluss auf geschifts-
relevante Parameter. Die daraus gewonnenen Er-



kenntnisse werden beispielsweise hinsichtlich der
Bediirfnisse der Kunden ausgewertet und finden
Eingang in die Entwicklung neuer Versicherungs-
produkte bei R+V.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko bezeichnet das Risiko eines
Verlustes, der sich aus einer moglichen Beschadi-
gung der Reputation des Unternehmens oder der ge-
samten Branche infolge einer negativen Wahrneh-
mung in der Offentlichkeit (zum Beispiel bei Kun-
den, Geschiftspartnern, Aktiondren, Behdrden, Me-
dien) ergibt.

Reputationsrisiken treten als eigensténdige Risiken
auf (priméres Reputationsrisiko) oder sie entstehen
als mittelbare oder unmittelbare Folge anderer Risi-
koarten wie insbesondere des operationellen Risikos
(sekundédres Reputationsrisiko).

Die Unternehmenskommunikation wird zentral ko-
ordiniert, um einer falschen Darstellung von Sach-
verhalten wirkungsvoll und geschlossen entgegen-
treten zu konnen. Die Berichterstattung in den Me-
dien iiber die Versicherungswirtschaft im Allgemei-
nen und KRAVAG im Besonderen wird iiber alle
Ressorts hinweg beobachtet und laufend analysiert.

Die aktuellen aufsichtsrechtlichen Anforderungen
(Solvency II) werden erfiillt. Die aktuelle Risikositu-
ation liegt innerhalb der Risikotragféhigkeit des Un-
ternehmens.

Aus heutiger Sicht sind keine weiteren Entwicklun-
gen erkennbar, die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der KRAVAG-SACH nachhaltig beein-
trachtigen konnten.

Die Beurteilung und Erlduterung der voraussichtli-
chen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen
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und Risiken erfolgt nach bestem Wissen und Gewis-
sen unter Zugrundelegung der heute zur Verfiigung
stehenden Erkenntnisse tiber Branchenaussichten,
zukiinftige wirtschaftliche und politische Rahmenbe-
dingungen und Entwicklungstrends sowie deren we-
sentliche Einflussfaktoren. Diese Aussichten, Rah-
menbedingungen und Trends kénnen sich natiirlich
in Zukunft verdndern, ohne dass dies bereits jetzt
vorhersehbar ist.

Insgesamt kann daher die tatsdchliche Entwicklung
der KRAVAG-SACH wesentlich von den Prognosen
abweichen. Der aktuelle Erkenntnisstand iiber die
Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Ge-
schéftsverlauf wurde bei der Einschétzung entspre-
chend berticksichtigt. Die Einschitzungen beruhen
dabei in erster Linie auf Planungen, Prognosen und
Erwartungen. Somit spiegeln sich in der folgenden
Einschitzung der Entwicklung der KRAVAG-
SACH unvollkommene Annahmen und subjektive
Ansichten wider, fiir die keine Haftung iibernommen
werden kann.

Aufgrund der weitreichenden Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf das wirtschaftliche Geschehen
gibt es derzeit eine erhohte Unsicherheit tiber die zu-
kiinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung. Der
Sachverstidndigenrat prognostiziert in seinem
Herbst-Jahresgutachten ein Wachstum des realen
Bruttoinlandsprodukts 2021 von 3,7 % in Deutsch-
land und von 4,9 % im Euroraum. Auch der Inter-
nationale Wahrungsfonds und fiihrende Wirtschafts-
forschungsinstitute erwarten in Deutschland und im
Euroraum ein Wirtschaftswachstum auf diesem
Niveau bei weiter verhaltener Inflation.

Die Entwicklung an den Kapitalmérkten im Jahr
2021 diirfte insbesondere vom weiteren Verlauf der
Corona-Pandemie und dem Tempo der wirtschaft-
lichen Erholung geprigt sein. Zudem bleibt die
Bedeutung der Geldpolitik hoch. Die Européische
Zentralbank (EZB) hat eine Fortfiihrung ihrer sehr
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Dank

expansiven Geldpolitik und eine Ausweitung ihres
Anleihekaufprogramms angekiindigt. Fiir die ameri-
kanische Notenbank wird von den Marktteilnehmern
ebenfalls eine Fortfithrung der lockeren Geldpolitik
erwartet.

In der Kapitalanlagestrategie der R+V soll der hohe
Anteil festverzinslicher und bonitétsstarker Wert-
papiere dafiir sorgen, dass die versicherungstech-
nischen Verpflichtungen jederzeit erfiillt werden
konnen. Die Chancen an den Kreditmérkten sollen
unter der Voraussetzung weiterhin hoher Qualitit
der Titel, breiter Streuung und starker Risikokon-
trolle genutzt werden. Investitionen in Aktien und
Immobilien werden ausgebaut. Basis der Kapital-
anlagetétigkeit bleibt eine langfristige Anlage-
strategie verbunden mit einem integrierten Risiko-
management.

Das Geschiftsjahr 2021 wird weiterhin von heraus-
fordernden Rahmenbedingungen mit Blick auf
Politik, Regulatorik, Niedrigzinsumfeld, Konjunktur
und Verbraucherverhalten geprigt sein. Nachdem
die Branche vergleichsweise gut durch die Corona-
Krise gekommen ist und geméf unserer Einschét-
zung bereits in den Bilanzen des Jahres 2020 viele
Schiden verarbeitet haben diirfte, gehen wir fiir das
Jahr 2021 von einer positiven Entwicklung an den
Erst- und Riickversicherungsmérkten aus.

Die Unsicherheiten iiber den weiteren nationalen
und internationalen Verlauf der Pandemie und die
damit einhergehenden Einschriankungen sowie das
Tempo der Immunisierung der Bevélkerung durch
wirksame Impfungen werden die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen auch im Jahr 2021 im Hinblick
auf Wachstum, Einkommensentwicklung der priva-
ten Haushalte, Beschiftigungsquote und Entwick-
lung der Energiepreise wesentlich beeinflussen. Das
Marktumfeld fiir die KRAVAG-SACH bleibt vor
diesem Hintergrund anspruchsvoll

Die Mallnahmen des bereits in 2017 gestarteten
Strategieprogramms Wachstum durch Wandel sollen
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die Marktposition von R+V und KRAVAG dauer-
haft festigen. Zu den Eckpunkten des Strategiepro-
gramms zéhlen die nachhaltige Sicherung ertrag-
reichen Wachstums, die Weiterentwicklung des
Vertriebs und der starken R+V Kultur sowie die
verstarkte Fokussierung auf die Kundenbelange.
Die zukunftsfahige Ausrichtung wird durch die
Umsetzung von MaBlnahmen zur Digitalisierung
vorangetrieben, die von Angeboten fiir Kunden
und Vertriebspartner bis hin zur Bearbeitung von
Kundenanliegen ein breites Spektrum umfassen.

Unter Berticksichtigung der beschriebenen Einfluss-
faktoren und im Einklang mit dieser Strategie plant
die KRAVAG-SACH fiir das Jahr 2021 gebuchte
Bruttobeitrige auf dem Niveau des Vorjahrs.
Sowohl die Brutto-Schadenquote als auch die
Brutto-Kostenquote werden iiber den Werten des
Geschéftsjahrs erwartet. Insgesamt wird fiir 2021
unter Einbezug der Verinderung der Schwankungs-
rlickstellung und des nichtversicherungstechnischen
Ergebnisses ein Ergebnis nach Steuern unterhalb des
Vorjahres erwartet.

Der Vorstand spricht allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der R+V Gruppe fiir ihren engagierten
Einsatz in diesem besonderen Pandemiejahr Dank
und Anerkennung aus.

Wir danken den Stralenverkehrsgenossenschaften
und unseren Geschiftspartnern in der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisen-
banken.

Insbesondere danken wir unseren Versicherungsneh-
mern fiir das uns entgegengebrachte Vertrauen.

Hamburg, 1. Mérz 2021

Der Vorstand



Einzel-Unfallversicherung ohne
Beitragsriickgewéhr

Gruppen-Unfallversicherung ohne
Beitragsriickgewéhr
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Jahresabschluss 2020




Aktiva

. Kapitalanlagen

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investment-
vermdgen und andere nicht festverzinsli-
che Wertpapiere

Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 14.685.729,22

b) Schuldscheinforderungen und Darle-
hen 11.736.566,48

4. Andere Kapitalanlagen

. Forderungen

Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft an:

1. Versicherungsnehmer

2. Versicherungsvermittler

Davon an: Beteiligungsunternehmen
681,79 € (59,27 €)

. Abrechnungsforderungen aus dem Ruickversi-
cherungsgeschaft

Davon an: Beteiligungsunternehmen
33.189,79 € (9.161,00 €)

. Sonstige Forderungen

Davon an:

verbundene Unternehmen

271.835,20 € (237.836,98 €)
Beteiligungsunternehmen

158.546,23 € (157.538,69 €)

36.795,02
21.924.048,16

58.091.831,35

68.808.212,86

26.422.295,70
1.300,00

29.317,52
681,79

21.960.843,18

153.323.639,91

29.999,31

33.189,79

1.532.288,02

175.284.483,09

1.595.477,12

36.795,02
22.069.794,91

58.657.489,16

52.756.186,68

17.435.113,93

11.818.763,55
1.300,00
162.775.443,25

46.481,26
59,27

9.161,00

2.158.937,39

2.214.638,92

* Bei Davon-Vermerken Vorjahreszahlen in Klammern.
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. Sonstige Vermogensgegensténde
Sachanlagen und Vorrate

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand

. Andere Vermdgensgegenstande

. Rechnungsabgrenzungsposten

Abgegrenzte Zinsen und Mieten

. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

13.501,72

416.960,46
96.707,94

1.390.570,61
71.951,90

8.655,32

2.114.699,55
46.359,00
527.170,12 2.169.713,87

1.430.233,77
57.566,00

1.462.522,51 1.487.799,77

178.869.652,84 168.647.595,81




Passiva

. Eigenkapital
Gewinnriicklagen
1. Verlustriicklage gemaR § 193 VAG

2. Andere Gewinnriicklagen

. Versicherungstechnische Riickstellungen
Beitragsubertrage
1. Bruttobetrag

2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versiche-
rungsgeschaft

Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag

2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versiche-
rungsgeschaft

. Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag

2. Davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung gegebene Versiche-
rungsgeschaft

. Schwankungsriickstellung und &hnliche Ruckstellungen

. Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen

1. Bruttobetrag

2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versiche-
rungsgeschaft

. Andere Riickstellungen
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
. Steuerriickstellungen

. Sonstige Riickstellungen

650.867,53

-10.556,53

2.377,00

12.663.857,00

1.462.829,18

280.400,00

33.603.125,02
120.927.766,65

661.424,06

2.377,00

11.201.027,82
868.055,00

280.400,00

621.077,00
272.026,21
445.452,03

154.530.891,67

13.013.283,88

1.338.555,24

33.603.125,02
119.011.938,31
152.615.063,33

652.841,39

2.546,00

12.797.401,00

1.170.342,75
43.389,00

181.900,00

12.507.734,64

596.762,00
759.033,86
470.576,63
1.826.372,49
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D. Andere Verbindlichkeiten

I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegeniber:

1. Versicherungsnehmern 38.787,33 40.059,50
2. Versicherungsvermittlern 1.547,53 40.334,86 7.481,02
Davon:

gegeniber Beteiligungsunter-
nehmen (7.460,06 €)

. Sonstige Verbindlichkeiten 9.946.587,19 1.650.884,83
Davon:
aus Steuern 95.229,13 € (79.375,44 €)

im Rahmen der sozialen
Sicherheit 19.520,29 € (29.687,48 €)

gegenuber:
Beteiligungsunternehmen 1.089.255,05 € (1.440.584,74 €)
9.986.922,05 1.698.425,35

Summe Passiva 178.869.652,84 168.647.595,81

Es wird bestétigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten B. Il. sowie unter
dem Posten B. lll. der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung unter Be-
achtung von § 341 f und § 341 g HGB sowie unter Beachtung der aufgrund
des § 88 Abs. 3 VAG erlassenen Rechtsverordnung berechnet worden ist.

Wiesbaden, 25. Februar 2021

Karsten Vogel
Verantwortlicher Aktuar
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

I. Versicherungstechnische Rechnung

1. Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage
c) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage

d) Veranderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragsiibertragen

2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene Rechnung
4. Aufwendungen fir Versicherungsfélle flir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rickversicherer

b) Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag

bb) Anteil der Riickversicherer

5. Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Netto-Riick-
stellungen

a) Netto-Deckungsriickstellung
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Riickstellungen
6. Aufwendungen flir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
b) Davon ab:

erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft

7. Zwischensumme

8. Veranderung der Schwankungsriickstellung und
ahnlicher Ruckstellungen

9. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

4.366.290,98
300.000,00 4.066.290,98
1.973,86
10.556,53 -8.5682,67
3.264.290,91
116.377,76 3.147.913,15
-133.544,00
292.486,43 -426.030,43

-169,00
98.500,00

1.624.611,73

4.057.708,31
22.946,65
2.324,36

2.721.882,72

98.331,00

1.624.611,73
-361.846,13

-824.666,00
-1.186.512,13

4.372.946,88
300.000,00
-735,65

-271,17
4.072.482,40
22.000,71
3.579,56

2.621.075,70
296.966,54

1.349.088,00
-375.414,75
4.048.611,91

1.246,00
-32.700,00

1.742.755,01

1.742.755,01
-1.661.850,25

652.314,00
-1.009.536,25

* Bei Davon-Vermerken Vorjahreszahlen in Klammern.
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II. Nichtversicherungstechnische Rechnung

Ertrége aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen
Davon:

aus verbundenen Unter-
nehmen 2.184,00 € (2.184,00 €)

Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
Ertréage aus Zuschreibungen

Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen

. Aufwendungen flr Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsauf-
wendungen und sonstige Aufwendungen firr die Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

Technischer Zinsertrag

Sonstige Ertrage
Sonstige Aufwendungen

Nichtversicherungstechnisches Ergebnis
Ergebnis der normalen Geschiftstéatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern
. Jahresiiberschuss
. Einstellungen in Gewinnriicklagen

in andere Gewinnricklagen

12. Bilanzgewinn

377.404,43

3.122.600,76
95.265,24

1.273.871,64
4.869.142,07

115.750,08
36.161,44
71.604,40

223.515,92

4.645.626,15

-22.946,65

33.330.330,33
34.296.350,50

582.535,62
-28.216,76

4.622.679,50

-966.020,17
3.656.659,33
2.470.147,20

554.318,86
1.915.828,34

1.915.828,34

661.991,20

2.938.198,04
1.082.461,27

188.394,05
4.871.044,56

124.060,32
3.067,75
127.128,07
4.743.916,49
-22.000,71
4.721.915,78
33.925.530,21
34.778.570,72
-853.040,51
3.868.875,27
2.859.339,02
201.546,57
426,00
201.972,57
2.657.366,45

2.657.366,45
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Anhang

Der Jahresabschluss 2020 der KRAVAG-SACH
Versicherung des Deutschen Kraftverkehrs VaG
wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs (HGB) in Verbindung mit der Verordnung
iiber die Rechnungslegung von Versicherungs-
unternehmen (RechVersV) aufgestellt.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Be-
teiligungen sowie Andere Kapitalanlagen wurden
zu Anschaffungskosten, bei voraussichtlich dauer-
hafter Wertminderung vermindert um Abschreibun-
gen, bilanziert. Wenn die Griinde fiir eine in der
Vergangenheit getitigte Abschreibung nicht mehr
bestanden, wurden gemil § 253 Abs. 5 Satz 1 HGB
Zuschreibungen auf den Zeitwert bis maximal zum
Anschaffungswert vorgenommen.

Anteile oder Aktien an Investmentvermogen, die
gemil § 341 b Abs. 2 Satz 1 HGB dem Anlage-
vermogen zugeordnet sind, wurden gemal § 253
Abs. 3 Satz 5 HGB bei Vorliegen einer dauerhaften
Wertminderung mit dem am Abschlusstag niedrige-
ren beizulegenden Wert angesetzt. Andernfalls er-
folgt der Ansatz mit dem Anschaffungswert. Bei
Wertpapier-Spezialfonds wurde basierend auf den
enthaltenen Vermogenswerten der nachhaltige Wert
ermittelt. Dabei wurden Inhaberschuldverschreibun-
gen bei gegebener Bonitét des Schuldners mit dem
Riickzahlungsbetrag angesetzt, ansonsten mit dem
Marktwert. Aktien wurden mit ihrem Marktwert an-
gesetzt. Abschreibungen erfolgten gegebenenfalls
auf den nachhaltigen Wert oder den hoheren Anteils-
wert der Kapitalverwaltungsgesellschaft.

SACH

Inhaberschuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere, die gemil § 341 b Abs. 2
Satz 1 HGB dem Anlagevermdgen zugeordnet sind,
wurden mit dem fortgefiihrten Anschaffungswert an-
gesetzt. Bei Vorliegen einer dauerhaften Wertminde-
rung gemal § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB wurde auf den
Zeitwert abgeschrieben. Die Amortisation einer Dif-
ferenz zwischen den fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten und dem Riickzahlungsbetrag erfolgte unter An-
wendung der Effektivzinsmethode.

Wenn die Griinde fiir eine in der Vergangenheit ge-
tatigte Abschreibung im Anlage- oder Umlaufver-
mogen nicht mehr bestanden, wurden gemal3 § 253
Abs. 5 Satz 1 HGB Zuschreibungen auf den Zeitwert
bis maximal zu den fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten vorgenommen.

Sonstige Ausleihungen wurden mit dem fortgefiihr-
ten Anschaffungswert angesetzt, soweit nicht Ein-
zelwertberichtigungen vorzunehmen waren. Die
Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaf-
fungskosten und dem Riickzahlungsbetrag erfolgte
unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Die Forderungen wurden grundsétzlich zu Nennwer-
ten bilanziert. Soweit sie das selbst abgeschlossene
Geschift betreffen, wurden sie einzeln und pauschal
wertberichtigt.

Die Bewertung der Betriebs- und Geschiftsausstat-
tung erfolgte zu Anschaffungskosten, die linear in-
nerhalb der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer



abgeschrieben werden. Die Zugidnge und Abginge
des Geschiftsjahrs wurden zeitanteilig abgeschrie-
ben. Wirtschaftsgiiter, deren Anschaffungskosten
zwischen 250 Euro und 1.000 Euro lagen, wurden
in einen Sammelposten eingestellt, der {iber fiinf
Jahre — beginnend mit dem Jahr der Bildung —
abgeschrieben wird.

Negative Zinsen auf laufende Guthaben bei Kredit-
instituten wurden in den Sonstigen Aufwendungen
ausgewiesen.

Der Ansatz aller iibrigen Aktivposten erfolgte zum
Nennwert. Erforderliche Wertberichtigungen wur-
den vorgenommen und aktivisch abgesetzt.

Aufgrund abweichender handels- und steuerrechtli-
cher Wertansétze bei folgenden Bilanzposten erga-

ben sich zum 31. Dezember 2020 ausschlieflich ak-
tive latente Steuern:

- Investmentanteile

- Inhaberschuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere

- Sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten

- Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfille

- Riickstellung fiir Pensionen und &hnliche Ver-
pflichtungen

- Sonstige Riickstellungen

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgte mit ei-
nem Steuersatz von 32,28 %. Die aktiven latenten
Steuern werden in Ausiibung des Wahlrechts des

§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB zum 31. Dezember 2020
nicht bilanziert.

Die Brutto-Beitragsiibertrige im selbst abgeschlos-
senen Versicherungsgeschéft sind grundsatzlich aus
den gebuchten Beitrdgen nach dem 360stel-System
berechnet worden. Bei der Ermittlung der nicht
tibertragungsfahigen Einnahmeanteile wurde das

Jahresabschluss

Anhang

Schreiben des Bundesministers der Finanzen vom
30. April 1974 zugrunde gelegt. Der Anteil der Bei-
tragsiibertrage fiir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschift wurde gemif3 den Riickversi-
cherungsvertridgen ermittelt.

Die Deckungsriickstellung wurde fiir die Kinderun-
fallversicherung unter Beachtung von §§ 341 fund
341 g HGB sowie des § 88 Abs. 3 VAG mit einem
Rechnungszins von 0,90 % berechnet.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfille des selbst abgeschlossenen Geschifts
wurde fiir alle bis zur SchlieBung des Schadenregis-
ters bekannten Versicherungsfille einzeln ermittelt.
Fiir die bis zum Abschlussstichtag eingetretenen
oder verursachten, aber zum Bilanzstichtag noch
nicht gemeldeten Schiaden wurde aufgrund der in
den Vorjahren beobachteten Nachmeldungen die
Riickstellung um eine Spétschadenriickstellung er-
hoht. Die in diesem Posten ebenfalls enthaltene
Riickstellung fiir Schadenregulierungsaufwendungen
ist nach der vom GDV entwickelten pauschalen Be-
rechnungsmethode unter Einbezug von Spatschiden
ermittelt worden.

In der Riickstellung ist auch die Deckungsriickstel-
lung fiir laufende HUK-Renten enthalten. Der ver-
wendete Rechnungszins ist abhéngig vom Zeitpunkt,
zu dem die Verpflichtung zur Rentenzahlung einge-
treten ist:

Vor 2015
Von 2015 bis 2016

Ab 2017

1,70 %
1,25 %
0,90 %

SACH
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Anhang

In allen Féllen wurden die Sterbetafel DAV HUR
2006 und eine angemessene Verwaltungskosten-
riickstellung verwendet.

Die Schwankungsriickstellung wurde gemél § 341 h
HGB in Verbindung mit § 29 RechVersV ermittelt.

Unter den sonstigen versicherungstechnischen Riick-
stellungen sind die Stornoriickstellung sowie die
Drohverlustriickstellung ausgewiesen. Die Storno-
riickstellung wurde aufgrund von Erfahrungssétzen
der Vergangenheit ermittelt. Die Berechnung der
Drohverlustriickstellung erfolgte aufgrund von Vor-
jahreswerten und einer Prognose des versicherungs-
technischen Ergebnisses auf der Basis des Bestands
zum 31. Dezember 2020 und unter Beriicksichtigung
von Zinsertragen und Restlaufzeiten.

Die Anteile der Riickversicherer an den versiche-
rungstechnischen Riickstellungen wurden nach den
vertraglichen Vereinbarungen ermittelt.

Die Riickversicherungsberechnungen basierten auf
den zum Zeitpunkt der SchlieBung des Schadenre-
gisters vorliegenden Bruttozahlen, zuziiglich Zu-
schitzungen fiir die verbleibenden Tage.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen erfolgte nach dem An-
wartschaftsbarwertverfahren (PUC-Methode) in
Verbindung mit § 253 Abs. 1 HGB unter Zugrunde-
legung der Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck.
Zukiinftige Entwicklungen und Trends wurden be-
riicksichtigt. Die Abzinsung der Riickstellung fiir
Pensionen erfolgte auf Basis des von der Deutschen
Bundesbank fiir Oktober 2020 verdffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatzes der letzten zehn
Jahre bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren. Der Zinssatz wurde auf das Jahresende hoch-
gerechnet.

SACH

Als Parameter wurden verwendet:

Gehaltsdynamik: 2,50 %
Rentendynamik: 1,60 %
Fluktuation: 0,70 %
Zinssatz Pensionsriickstellungen: 2,30 %

Alle anderen nichtversicherungstechnischen Riick-
stellungen sind nach § 253 HGB mit ihrem Erfiil-
lungsbetrag angesetzt und, soweit die Laufzeit der
Riickstellungen mehr als ein Jahr betrégt, abgezinst.
Der jeweilige Zinssatz wurde auf Basis des von der
Bundesbank fiir Oktober 2020 verdffentlichten
durchschnittlichen Zinssatzes der letzten sieben
Jahre auf das Jahresende hochgerechnet.

Die Bewertung der in den Sonstigen Riickstellungen
enthaltenen Riickstellungen fiir nicht die Altersver-
sorgung betreffende Ruhestandsleistungen erfolgte
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (PUC-
Methode) in Verbindung mit § 253 Abs. 1 HGB
unter Zugrundelegung der Richttafeln 2018 G von
Klaus Heubeck. Zukiinftige Entwicklungen und
Trends wurden berticksichtigt. Die Abzinsung er-
folgte auf Basis des von der Deutschen Bundesbank
fiir Oktober 2020 verdffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatzes der letzten sieben Jahre bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren. Der
Zinssatz wurde auf das Jahresende hochgerechnet
und lag bei 1,60 %.

Die tibrigen Passivposten wurden mit dem Erfiil-
lungsbetrag angesetzt. Innerhalb des Postens Sons-
tige Verbindlichkeiten werden Sicherheiten aus bila-
teral besicherten OTC-Derivaten ausgewiesen.

Die unter Aktiva A. Kapitalanlagen I. bis II. gefiihr-
ten Posten sind mit dem Devisenkassamittelkurs
zum Anschaffungszeitpunkt oder im Falle einer An-
wendung des § 253 Abs. 3 Sitze 5 und 6 HGB mit
dem Devisenkassamittelkurs zum 31. Dezember
2020 in Euro umgerechnet worden.



Die iibrigen Aktiva und Passiva sind mit dem Devi-
senkassamittelkurs zum 31. Dezember 2020 in Euro
umgerechnet worden.

Die Umrechnung von Fremdwéhrungszahlungen er-
folgte grundsétzlich zum Devisenkassamittelkurs.
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Erlauterungen zur Bilanz — Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A. I. und Il. im Geschéftsjahr 2020 "

A. Kapitalanlagen

A. |. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Summe A. |

A. ll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und andere nicht festverzinsliche Wertpa-
piere

Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
3. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen
4. Andere Kapitalanlagen

5. Summe A. Il

Summe A.

Insgesamt

37
22.070
22.107

58.657
52.756

17.435

11.819

1

140.669

162.775

162.775

0,0%
13,6%
13,6%

36,0%
32,4%

10,7%
7,3%
0,0%

86,4%

100,0%

754
24.196

271

25.223

25.223

25.223

1) Summenabweichungen sind rundungsbedingt.

SACH
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146
146 -

1.379
8.144

3.021
84

12.628

12.773

12.773

95

95

95

95

36

36

36

36

37
21.924
21.961

58.092
68.808

14.686

11.737

1

153.324

175.284

175.284

0,0%
12,5%
12,5%

33,1%
39,3%

8,4%
6,7%
0,0%
87,5%

100,0%

SACH
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Erlauterungen zur Bilanz — Aktiva

A. Kapitalanlagen

Buchwert Zeitwert Reserve
I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 37 37 -
2. Beteiligungen 21.924 197.166 175.242
1. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdégen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 58.092 70.486 12.395
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 68.808 76.522 7.713
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 14.686 17.276 2.591
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 11.737 12.199 463
4. Andere Kapitalanlagen 1 1 -
175.284 373.688 198.403

Fir die Ermittlung der Zeitwerte borsennotierter Wertpapiere wurden Borsenkurse oder Riicknahmepreise verwendet.

Bei Rententiteln ohne regelméRige Kursversorgung wurde eine synthetische Marktwertermittiung anhand der Discounted Cashflow Methode
vorgenommen.

Die Ermittlung der Marktwerte fir Sonstige Ausleihungen erfolgte anhand der Discounted Cashfllow Methode unter Berlicksichtigung der Restlaufzeit
und bonitatsspezifischer Risikozuschlage.

Die beizulegenden Zeitwerte fiir Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Andere Kapitalanlagen wurden anhand der Netto-
Ertragswertformel nach IDW S1 in Verbindung mit IDW RS HFA 10 ermittelt.

Dariiber hinaus wurden bei einigen Positionen Approximationen auf der Grundlage von Expertenschatzungen angesetzt.

Die Strukturierten Produkte wurden mittels anerkannter finanzmathematischer Methoden bewertet. Hierzu wurde ein Shifted Libor-Market Modell
verwendet.

Die Marktwerte der ABS-Produkte wurden nach der Discounted Cashfllow Methode ermittelt; dabei wurden tiberwiegend am Markt beobachtete Werte
herangezogen.

Soweit darliber hinaus andere Wertanséatze verwendet worden sind, entsprechen diese den Bestimmungen des § 56 RechVersV.

GemaR § 341 b Abs. 2 HGB sind 126,9 Mio. Euro Kapitalanlagen dem Anlagevermdgen zugeordnet. Dies beinhaltet auf Basis der Kurse zum
31. Dezember 2020 positive Bewertungsreserven von 20,1 Mio. Euro.

Die Bewertungsreserven der gesamten Kapitalanlagen belaufen sich auf 198,4Mio. Euro, was einer Reservequote von 113,2 % entspricht.

A. I. 1. Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteil am
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % Geschéftsjahr Eigenkapital Ergebnis
KRAVAG und SVG Assekuranz Service GmbH, Hannover 70,0 2019 423 87

SACH
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A. l. 2. Beteiligungen

Anteil am
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % Geschéftsjahr Eigenkapital Ergebnis

Banken und Versicherungen

KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-Aktiengesellschaft,
Hamburg 248.421 10.232

R+V Versicherung AG, Wiesbaden 2.149.774 N

DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, 10.576.000 394.000
Frankfurt am Main

) Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

A. |. 2. Beteiligungen

Anteil am
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % Geschéftsjahr Eigenkapital Ergebnis

Vertriebspartner und sonstige
SVG Assekuranz-Service Berlin und Brandenburg GmbH, Berlin

SVG Versicherungsvermittlung und Service Siidwest GmbH,
Frankfurt am Main

SVG Nordrhein Assekuranz-Service GmbH, Disseldorf
SVG Assekuranz-Service Westfalen-Lippe GmbH, Miinster

SVG Versicherungsvermittlung Sachsen und Thiringen GmbH,
Dresden

SVG Assekuranz-Service Nord GmbH, Neumdiinster

SVG Autohof Hessisch Lichtenau GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main

Beteiligungsgesellschaft der SVG Autohof Niederelsungen
GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

SVG Assekuranz-Service Baden-Pfalz-Saar GmbH, Mannheim
KRAVAG-SVG Assekuranz-Service Bremen GmbH, Bremen
carexpert Kfz-Sachverstandigen GmbH, Walluf

SVG Autohof Lohfelden GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main
SVG Regionalzentrum Leipzig eG & Co. KG, Dresden

SVG Consult fiir das Verkehrsgewerbe GmbH, Frankfurt am Main
SVG Service und Vertrieb Siid GmbH, Stuttgart
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A. ll. 1. Sonstige Kapitalanlagen - Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Differenz Unterlassene
Marktwert/  Ausschiittung fiir auBerplanmiaBige
Marktwert Buchwert das Geschaftsjahr Abschreibung

Fondsart
Aktienfonds 8.641 4.334 132 -
Rentenfonds 32.424 4.210 566 -
Mischfonds 13.977 771 169 -
55.042 9.314 868 -

Die Wertpapierfonds sind Uiberwiegend europaisch beziehungsweise international ausgerichtet und schwerpunktmaBig in Wertpapieren investiert.

Der Anlagegrundsatz des § 215 Abs. 1 VAG zur Sicherheit wird stets beachtet.

A. Kapitalanlagen - Angaben zu Finanzinstrumenten, die liber ihrem beizulegenden Wert ausgewiesen werden

Art Buchwert Zeitwert
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1.310 1.305

) Aufgrund der gegebenen Bonitat der Emittenten sind die Wertminderungen nicht dauerhaft, sondern durch Marktpreisanderungen bedingt.

A. Kapitalanlagen - Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten

Art Nominalvolumen Buchwert Zeitwert positiv Zeitwert negativ
Zinsbezogene Geschifte

Vorkéufe / Termingeschéfte Inhaberschuldverschreibungen " 1.850 - 852 -

1) Zeitwerte wurden auf Basis der Discounted Cashflow Methode bewertet, Bewertungsparameter hierbei waren der Kassakurs und die Zinskurve.

SACH



C. lll. Andere Vermoégensgegensténde
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Vorausgezahlte Versicherungsleistungen

Ubrige Vermégensgegenstande

Stand am 31. Dezember

95.691,98
1.015,96
96.707,94

D. Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Stand am 31. Dezember

71.951,90
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Erlauterungen zur Bilanz - Passiva

A. Gewinnriicklagen

1. Verlustriicklage gemaR § 139 VAG
2. Andere Gewinnriicklagen
Vortrag zum 1. Januar
Einstellung aus dem Jahrestiberschuss 2020

Stand am 31. Dezember

119.011.938,31
1.915.828,34

33.603.125,02

120.927.766,65
154.530.891,67

B. Versicherungstechnische Bruttoriickstellungen

Versicherungszweig
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Allgemeine Unfallversicherung

Stand am 31. Dezember

Versicherungs-
technische
Riickstellungen
insgesamt

14.465.556,53
14.465.556,53

Riickstellung

fiir noch nicht
abgewickelte
Versicherungsfille

12.663.857,00
12.663.857,00

Schwankungs-
riickstellung
und dhnliche

Riickstellungen

868.055,00
868.055,00

B. Versicherungstechnische Bruttoriickstellungen

Versicherungszweig
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Allgemeine Unfallversicherung

Stand am 31. Dezember

Versicherungs-
technische
Riickstellungen
insgesamt

13.678.077,39
13.678.077,39

Riickstellung

fiir noch nicht
abgewickelte
Versicherungsfille

12.797.401,00
12.797.401,00

Schwankungs-
riickstellung
und &hnliche

Riickstellungen

43.389,00
43.389,00

SACH
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C. I. Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Erfillungsbetrag 621.077,00
Saldierungsfahiges Deckungsvermdgen -
Stand am 31. Dezember 621.077,00

Aus der Abzinsung der Rickstellungen flr Pensionen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur
Abzinsung mit einem durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten sieben Jahre ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 47.790,00 Euro.

Dieser Unterschiedsbetrag ist fur die Ausschittung gesperrt.

C. lll. Sonstige Riickstellungen

Jahresabschluss 18.568,00
Personalkosten 261.164,00
Ubrige Riickstellungen 165.720,03
Stand am 31. Dezember 445.452,03

Sonstige Bemerkungen

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren bestanden nicht.
Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder ahnliche Rechte gesichert sind, bestanden nicht.

SACH
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

I. 1. Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung

Gebuchte Verdiente Verdiente
Bruttobeitrage Bruttobeitrage Nettobeitrage
Versicherungszweig
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Allgemeine Unfallversicherung 4.366.290,98 4.368.264,84 4.057.708,31
Stand am 31. Dezember 4.366.290,98 4.368.264,84 4.057.708,31
I. 1. Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung
Gebuchte Verdiente Verdiente
Bruttobeitrage Bruttobeitrage Nettobeitrage
Versicherungszweig
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Allgemeine Unfallversicherung 4.372.946,88 4.372.211,23 4.072.211,23
Stand am 31. Dezember 4.372.946,88 4.372.211,23 4.072.211,23
I. 2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung
Der technische Zinsertrag betrifft die Verzinsung der durchschnittlichen Renten-Deckungsriickstellung geman § 38 Abs. 1 Ziffer 2 RechVersV.
I. 4. Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle
Versicherungszweig
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 3.130.746,91 3.970.163,70
Allgemeine Unfallversicherung 3.130.746,91 3.970.163,70
Stand am 31. Dezember 3.130.746,91 3.970.163,70

Aus der Abwicklung der aus dem vorhergehenden Geschéaftsjahr ibernommenen Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ergab sich
aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft ein Brutto-Gewinn in Hohe von 1,2 Mio. Euro.

SACH
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Erlduterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

I. 6. Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Versicherungszweig
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Allgemeine Unfallversicherung 1.624.611,73 1.742.755,01

Stand am 31. Dezember 1.624.611,73 1.742.755,01

Von den Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb entfallen auf

Abschlussaufwendungen 235.188,01 371.029,99

Verwaltungsaufwendungen 1.389.423,72 1.371.725,02
1.624.611,73 1.742.755,01

1. 9. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

Versicherungszweig

Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Allgemeine Unfallversicherung -1.186.512,13 -1.009.536,25
Stand am 31. Dezember -1.186.512,13 -1.009.536,25

Riickversicherungssaldo

Versicherungszweig
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Allgemeine Unfallversicherung -98.307,66 378.177,04

Stand am 31. Dezember -98.307,66 378.177,04

Der Rickversicherungssaldo setzt sich zusammen aus den Anteilen des Ruickversicherers an den verdienten Beitrdgen, an den Bruttoaufwendungen fir
Versicherungsfalle sowie an den Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb.

SACH
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Il. 2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen
AuBerplanmafige Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB
Stand am 31. Dezember

36.161,44
36.161,44

Il. 4. Sonstige Ertréage

Ertréage aus erbrachten Dienstleistungen
Zinsertrage
Ubrige Ertrage

Stand am 31. Dezember

33.281.562,31
3.049,00
45.719,02
33.330.330,33

32.983.719,82
842.061,36
99.749,03
33.925.530,21

Il. 5. Sonstige Aufwendungen

Aufwendungen fiir erbrachte Dienstleistungen
Aufwendungen, die das Unternehmen als Ganzes betreffen

Zinsaufwendungen

Ubrige Aufwendungen
Stand 31. Dezember

33.281.562,31
893.870,81
61.623,14
59.294,24
34.296.350,50

32.983.719,82
1.574.016,39
69.841,44
150.993,07
34.778.570,72




Jochen Graeff
Graeff Spedition GmbH & Co. KG, Mannheim

Andrea Haas-Hunn
Haas Transporte GmbH & Co. KG, Offenburg

Gerd Werner
Werner Spedition Transport & Logistik GmbH,
Appenweier

Burkhard Fromm
Fuhrbetrieb Fromm GmbH, Oranienburg

Thomas Hahn
Hahn Transportlogistik GmbH, Berlin

Andreas Liese
Hans Liese Spedition OHG, Oberkrédmer
OT Botzow

Ramona Sabelus
Walter Schmidt Speditions GmbH & Co. KG,
Wildau

Michael Siinkler
Siinkler Spedition + Transportlogistik GmbH,
Berlin

Holger Schulz
EKB Container Logistik GmbH & Co. KG,
Bremen

Gert Kautetzky
Kautetzky Internationale Spedition
GmbH & Co. KG, Stadtallendorf
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Richard Miiller
Richard Miiller GmbH & Co. KG, Gelnhausen

Gerhard Bertram
Bertram Spedition GmbH, Magdeburg

Reinhard Fromm
Waldemar Fromm Speditionsgesellschaft mbH
& Co. KG, Oerel-Barchel

Markus Hoyer
Hoyer Verwaltungs- und Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Visselhovede

Jens-Uwe Jahnke
Jahnke Spedition und Transport GmbH,
Teutschenthal

Jens Liihmann
Spedition Liihmann GmbH & Co. KG, Cuxhaven

Petra Tietge
H. Tietge Speditions GmbH & Co. KG, Meine

Thies Anhalt
Anhalt Logistics GmbH & Co. KG,
Rehm-Flehde-Bargen

Carsten Pfaff
Ernst Pfaff GmbH, Hamburg

Oliver Stenzel
LSK Lobenstein & Stenzel Kraftverkehr GmbH,
Holthusen

Marion Matthielen-Vof3
Spedition Wolfgang MatthieBen GmbH & Co. KG,
Gaushorn
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Markus Zoder
Heinrich Zoder Spedition GmbH, Hamburg

Ulrich Bonders

Bonders GmbH, Krefeld

Kay Espey

L.W. Cretschmar GmbH & Co. KG, Diisseldorf

Dr. Peter Huppertz
Peter Huppertz Logistik GmbH, Koln

Klaus-Peter Roskes
Roskes Logistics GmbH, Heiligenhaus

Franz Wittmann
FWT Franz Wittmann Transport-Spedition GmbH
& Co. KG, Neuhofen

Nicole Steffens-Gewehr
Steffens Verwaltungs GmbH, Boppard

Hermann Wagner
Erhard Wagner & Sohn GmbH, Merzig-Hilbringen

Robert Dorfelt
Steinert Transport GmbH,
GrofBhartmannsdort/Obersaida

Frank Heunemann
Fuhrunternehmen Frank Heunemann GmbH,
Witzleben

Andreas Huster
HUSTER SPEDITION GmbH, Oelsnitz/Vogtland

Benno Maulhardt
Spedition M. Maulhardt GmbH, Leinefelde-Worbis
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Wolfgang Anwander
AIT Anwander Internationale Transporte GmbH,
Rohrdorf

Josef Brandner
BBS Brandner KG, Thannhausen

Rainer Gruber
Gruber GmbH & Co. KG, Steinheim/Murr

Tanja Hetzinger
LS Logistik + Service GmbH, Winterbach

Georg Mayer
Georg Mayer Transporte GmbH & Co. KG,
Maxhiitte-Haidhof

Frank Schiirle
Schiirle Transport GmbH, Neckarsulm

Marlies Vohringer
Vohringer Logistik GmbH & Co. KG,
Oberteuringen

Johann Wechsler
Johann Wechsler Transportunternehmen GmbH,
Rottenburg a.d. Laaber

Helmut Alborn
August Alborn GmbH & Co. KG, Dortmund

Hubertus Gossling
Gossling KG, Arnsberg

Anja Graf
Anton Graf GmbH, Herne

Martin Honselmann
Gustav Honselmann GmbH & Co. KG, Schwelm

Torsten Huberti
Schmidt-Gevelsberg GmbH, Schwelm

Joachim Uhe
Johann Uhe GmbH & Co. KG, Bochum



Stefan Windgitter
Windgétter u. Sohn GmbH, Dortmund

Willi Winner
Winner Spedition GmbH & Co. KG, Iserlohn

Christian Kellner
Deutscher Verkehrssicherheitsrat €.V., Bonn

Sabine Kudzielka
Berufsgenossenschaft fiir Transport und
Verkehrswirtschaft (BG Verkehr), Hamburg

Sebastian Lechner
Landesverband Bayerischer Transport- und
Logistikunternehmen e.V., Miinchen

Christiane Leonard-Tiemann
Bundesverband Deutscher Omnibusunternehmen
e.V.. Berlin

Prof. Dr. Thomas Wieske
Hochschule Bremerhaven

Institut fiir Logistikrecht und Riskmanagement
(ILRM), Bremerhaven

Ernst Pfaff
— Vorsitzender —
Ernst Pfaff GmbH, Hamburg

Giinter Vehar
— Stellvertretender Vorsitzender —
Vehar Logistik GmbH, Miilheim a.d. Ruhr

Richard Altmannshofer jun.
Richard Altmannshofer e.K. Spedition-Lagerung,
Neuotting

Heino Anhalt
Anbhalt Logistics GmbH & Co. KG,
Rehm-Flehde-Bargen

Kay Burchardt
Burchardt Transporte KGmbH, Dassow

Theo Convent
Convent Spedition GmbH, Emmerich

Jahresabschluss

Sonstige Anhangangaben

Michael Effinger
Spedition Effinger GmbH, Brigachtal

Gerold Finke
Addicks & Kreye Holding GmbH, Bremen

Franz Fischer
Franz Fischer Spedition GmbH, Nienburg

Rolf Hamprecht
Heinrich Hamprecht Kraftverkehr und
Spedition e. Kfm., Kiinzelsau-Kemmeten

Andreas Hanitzsch
Alfred Hanitzsch Inh. Wolfgang Hanitzsch Spedi-
tion Giiternah- und Fernverkehr e K., Kesselsdorf

Gerald Hensel
Hensel Logistik GmbH, Grolsheim

Eugen Jung
Spedition Jung GmbH, Kassel

Sebastian Komm
Komm Logistik GmbH, Grof3beeren

Werner Konz
Josef Konz GmbH, Saarbriicken

Robert Lowe
Lowe Transport GmbH, Alt Schwerin

Georg Martin
Martin Logistik GmbH, Sasbach

Volker Nuss
Spedition Nuss GmbH, Worth

Udo Anton Rohr
Anton Rohr GmbH & Co. KG, Rietberg

Peter Roskes
Roskes Logistics GmbH, Heiligenhaus

Ernst-Ludwig Schimmler
Schimmler Logistics GmbH, Bremen

Sonja Tébbe-Schmidt
Karl Schmidt Spedition GmbH & Co. KG,
Heilbronn

Christoph Schuchert
Spedition Gebriider Rost GmbH & Co. KG,
Vacha/ Oberzella
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Jonas Schult
Rolf Eichhorn Spedition GmbH, Winsen/Luhe

Alexander Kay Steinberg
Edgar Gral3 Speditions-GmbH & Co. KG,
Beselich-Schupbach

Jorn Stratmann
Wittener Transport-Kontor Heinrich Stratmann
GmbH, Witten

Friedrich Wendt
TOP Mehrwert-Logistik GmbH & Co. KG,
Hamburg

Thorsten Zizmann
Hermann Zizmann GmbH & Co. KG, Leimen

Uwe Nestel

— Sprecher —

Geschiftsfithrender Vorstand SVG Siid eG,
Miinchen

Ralf Beckmann
Geschiftsfithrender Vorstand
SVG Niedersachsen/Sachsen-Anhalt eG, Hannover

Herbert Hake
Geschiftsfithrender Vorstand
SVG Westfalen-Lippe eG, Miinster

Erwin Jiger

Geschiéftsfithrender Vorstand SVG Rheinland eG,
Koblenz

Geschéftsfithrender Vorstand SVG Hessen eG,
Frankfurt

Andreas Mihler
Geschiftsfithrender Vorstand SVG Hamburg eG,
Hamburg

Wolfgang Rempel
Geschiéftsfilhrender Vorstand SVG Pfalz eG,
Kaiserslautern
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Thomas Riedel

Geschiftsfiihrer der SVG Versicherungsvermittlung
Sachsen und Thiiringen GmbH, Dresden

Vorstand der SVG Sachsen und Thiiringen eG,
Dresden

Hans Wormser

Aufsichtsratsvorsitzender der Hans Wormser AG,
Herzogenaurach

— Ehrenvorsitzender —

Horst Kottmeyer

Geschiftsfiihrer der Kottmeyer GmbH & Co. KG,
Bad Oeynhausen

— Vorsitzender —

Mathias Krage

Geschiftsfiihrer der Krage Speditionsgesellschaft
mbH, Langenhagen

— Stellvertretender Vorsitzender —

(bis 25. Juni 2020)

Professor Dr. Dirk Engelhardt

Sprecher des Vorstands Bundesverband
Giiterkraftverkehr Logistik und Entsorgung e.V.,
Frankfurt am Main

— Stellvertretender Vorsitzender —

(ab 25. Juni 2020)

Hans Ach

Geschéftsfiihrer der Niedermaier Spedition GmbH,
Landau

(ab 25. Juni 2020)

Richard Altmannshofer

Inhaber der Spedition Altmannshofer e.K.
Spedition-Lagerung, Neudtting

(bis 25. Juni 2020)

Markus Braun
Geschiftsfithrer der Raiffeisen Waren GmbH,
Kassel



Claus Oscar Herzig

Geschiftsfiihrer der Oscar Herzig GmbH
Internationale Spedition und Logistik, Eichenzell
(bis 25. Juni 2020)

Andreas Komm
Geschiftsfithrender Gesellschafter der Komm
Logistik GmbH, Grof3beeren

Axel Kroger

Geschiftsfithrender Gesellschafter der Konrad
Zippel Spediteur GmbH & Co. KG, Hamburg
(ab 25. Juni 2020)

Marcus Kriiger
Geschiftsfithrer der KRUGER LOGISTIK GmbH
& Co. KG, Schweich

Klaus Meier
Geschiftsfiithrer der Spedition Meier GmbH,
Rottenburg

Georg Menell
Inhaber der Georg Menell Transportunternehmen
GmbH & Co. KG, Ronnenberg

Julia Merkel

Mitglied des Vorstands der R+V Versicherung AG,

Wiesbaden

Uwe Nestel

Mitglied des Vorstands der SVG Stralenverkehrs-
genossenschaft Stid eG, Miinchen

(ab 25. Juni 2020)

Axel Plaf}

Geschiftsfithrender Gesellschafter der Konrad
Zippel Spediteur GmbH & Co. KG, Hamburg
(ab 25. Juni 2020)

Frank Schifer
Préasident Bundesverband Mdbelspedition und
Logistik e.V., Hattersheim

Helge Stender

Geschiftsfiihrer der GSG Transporte GmbH,
Gudow

(bis 25. Juni 2020)
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Jiirgen Thier
Geschéftsfithrer 1. R. der Thier GmbH, Dorsten

Grit Worsch
Vorstandsvorsitzende der VR Plus
Altmark-Wendland eG, Liichow

Dr. Edgar Martin
— Vorsitzender —

Michael Busch
Jan Dirk Dallmer
Jens Hasselbidcher

Bernd-Michael Melcher
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Bestandsentwicklung

Anzahl der Vertrage 2020 2019 Veranderung
Allgemeine Unfallversicherung 13.092 13.389 -297

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB fiir das selbst ab-

geschlossene Versicherungsgeschaft 945.917,46 965.760,67
2. Lohne und Gehaélter 160.364,00 128.685,00
3. Aufwendungen fiir Altersversorgung 48.274,99 46.686,59
4. Aufwendungen insgesamt 1.154.556,45 1.141.132,26
Dariber hinaus haben die Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB Provisionen
und sonstige Bezige fir das Vermittiungsgeschaft erhalten 33.281.562,31 32.983.719,82

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschéftsjahr kein Personal.

Fir Mitglieder des Vorstands fielen 2020 Bezlige von 160.364,00 Euro (2019: 128.685,00 Euro) in der KRAVAG-SACH Versicherung des Deutschen
Kraftverkehrs VaG an. Die Bezilige an Vorstéande, die gleichzeitig Mitglied des Vorstands einer anderen Gesellschaft der R+V Gruppe sind, wurden von
der jeweiligen vertragsfiihrenden Gesellschaft geleistet.

Im Geschéftsjahr fielen, wie im Vorjahr, keine Vorstandspensionen an.
Als Vergutung erhielten der Aufsichtsrat 125.380,39 Euro (2019: 124.767,37 Euro) und der Beirat 13.590,50 (2019: 24.904,00 Euro).

Angaben zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Im Berichtszeitraum sind keine Geschéafte im Sinne des § 285 Nr. 21 HGB mit nahe stehenden Unternehmen und Personen getatigt worden.

Honorare des Abschlusspriifers

Im Geschéftsjahr wurden folgende Honorare als Aufwand (netto) erfasst:

Abschlusspriifungsleistungen 46.000,00

Abschlussprifer der KRAVAG-SACH Versicherung des Deutschen Kraftverkehrs VaG ist die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

SACH
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Angaben zu Haftungsverhiltnissen und sonstigen finanziellen Verpflichtungen

Aus der gesamtschuldnerischen Haftung als Kommanditist der SVG Autohof Niederelsungen GmbH & Co. KG und SVG Autohof Hessisch Lichtenau
GmbH & Co. KG besteht die Verpflichtung, die personlich haftende Gesellschafterin im Falle von Glaubigeranspriichen freizustellen.

Zum Bilanzstichtag ergaben sich aus abgeschlossenen Vertragen und Mitgliedschaften folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen geman § 285 Nr. 3 a
HGB:

1. Verpflichtungen aus schwebenden Opportunitatskosten durch Ausgleich unterjahriger
Geschaften geringen Zinssatz; Liquiditadtsschwankungen und
Inhaberschuldverschreibungen 2.250.000,00 . Kontrahentenrisiko und ~ Vermeidung von Marktstérungen

Emittentenrisiko. bei hohem Anlagebedarf.

2. Andienungsrechte aus Multitranchen 2.000.000,00 - AbflieRende Liquiditat. Es Hoéherer Kupon des

Restlaufzeit > 1 Jahr bestehen Opportunitatskosten Basisinstruments.

durch geringen Zinssatz und
ein Emittentenrisiko.

Gesamtsumme 4.250.000,00 -

Haftungsverhaltnisse gemaR § 251 HGB bestanden zum Bilanzstichtag nicht.
Sonstige finanzielle Verpflichtungen gegeniber assoziierten Unternehmen bestanden nicht.

Angaben zur Identitit der Gesellschaft und zum Konzernabschluss

Die KRAVAG-SACH Versicherung des Deutschen Kraftverkehrs VaG mit Sitz Heidenkampsweg 102, 20097 Hamburg, ist beim Amtsgericht Hamburg unter
HRB 6391 eingetragen.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind nicht zu verzeichnen.

Hamburg, 1. Mirz 2021

Der Vorstand
Dr. Martin Busch Dallmer
Hasselbédcher Melcher
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Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

An die KRAVAG-SACH Versicherung des Deut-
schen Kraftverkehrs VaG

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der KRAVAG-SACH
Versicherung des Deutschen Kraftverkehrs VaG,
Hamburg — bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020
bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dartiber hinaus
haben wir den Lagebericht der KRAVAG-SACH
Versicherung des Deutschen Kraftverkehrs VaG,
Hamburg fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2020
bis zum 31. Dezember 2020 gepriift. Die Informatio-
nen des Unternehmens auBerhalb des Geschéftsbe-
richts, auf die durch Querverweis im Abschnitt
,Nachhaltigkeit* des Lageberichts verwiesen wird,
haben wir nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Ver-
sicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsitze ordnungsmafiger Buch-
fiihrung ein den tatsidchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage
des Vereins zum 31. Dezember 2020 sowie der Er-
tragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020
bis zum 31. Dezember 2020 und

- vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Vereins. In allen
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wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriiferverordnung

(Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrVO") unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméfiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist
im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers
flir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts" unseres Bestitigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Verein unabhingig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Dartiber hinaus erkldren wir
gemal Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen

nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Jahresabschlusses
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche



Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméBen Er-
messen am bedeutsamsten in unserer Priifung des
Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom

1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 waren.

Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu
beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht
besonders wichtigen Priifungssachverhalte:

Griinde fiir die Bestimmung als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt

Fiir den liberwiegenden Teil der nicht borsennotierten
Finanzinstrumente, insbesondere Namensschuldver-
schreibungen, Schuldscheinforderungen und Dar-
lehen, nicht bérsennotierte Inhaberschuldverschrei-
bungen sowie Genussrechte werden die Zeitwerte mit-
tels anerkannter marktiiblicher Bewertungsverfahren
ermittelt. Ferner kommen in geringerem Umfang an-
erkannte instrumentenspezifische Bewertungsver-
fahren zur Anwendung. Als Eingangsdaten werden
hierbei tiberwiegend am Markt beobachtbare Bewer-
tungsparameter (z.B. laufzeitabhidngige Zinsstruktur-
kurven, Risikoaufschldge und Volatilititen), verein-
zelt aber auch instrumentenspezifische Modellparame-
ter verwendet. Bei der Auswahl der Bewertungsver-
fahren sowie der Festlegung der Bewertungsparameter
und -annahmen besteht Ermessen. Infolge der Not-
wendigkeit der Verwendung von modellbasierten
Bewertungen und den hiermit in Zusammenhang
stehenden Ermessensentscheidungen und Annahmen
handelt es sich um einen besonders wichtigen Prii-
fungssachverhalt. Dariiber hinaus machen die nicht
borsennotierten Finanzinstrumente einen hohen Anteil
am Kapitalanlagenbestand des Unternehmens aus.

Weitere Informationen

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir den Prozess
zur Bewertung der nicht bérsennotierten Finanz-
instrumente untersucht und wesentliche Kontrollen
mit Blick auf ihre Ausgestaltung beurteilt und ihre
Wirksamkeit getestet. Der Schwerpunkt unserer
Tests lag dabei auf Kontrollen, die die Richtigkeit
der Bestandsdaten gewéhrleisten und solchen, die
im Rahmen des Bewertungsprozesses die ordnungs-
geméfe Zeitwertermittlung sicherstellen.

Wir haben die verwendeten Bewertungsverfahren da-
hingehend beurteilt, ob diese eine Ermittlung des Zeit-
werts gemal3 § 255 Abs. 4 Satz 2 HGB gewéhrleisten.
Ferner haben wir ermessensabhidngige am Markt be-
obachtbare Bewertungsparameter dahingehend unter-
sucht, ob sich diese innerhalb einer am Markt
beobachtbaren Bandbreite befinden. In diesem Zu-
sammenhang haben wir die am Markt beobachtbaren
verwendeten Bewertungsparameter durch Abgleich
mit 6ffentlich verfiigbaren Bewertungsparametern

in einer bewusst ausgewahlten Stichprobe nachvoll-
zogen. Die nicht am Markt beobachtbaren Bewer-
tungsparameter wurden auf ihre Eignung beurteilt, in-
dem durch eigene Berechnungen unter Einsatz von
speziell hierfiir ausgebildeten Mitarbeitern die errech-
neten Zeitwerte im Rahmen einer bewusst ausge-
wéhlten Stichprobe validiert wurden.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine
Einwendungen gegen die Bewertung der nicht borsen-
notierten Finanzinstrumente ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben zur Bewertung nicht borsennotierter
Finanzinstrumente sind in den Abschnitten "Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden", "A. Kapital-
anlagen" und "A. Kapitalanlagen — Angaben zu
derivativen Finanzinstrumenten" des Anhangs ent-
halten.
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Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

Griinde fiir die Bestimmung als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt

Die Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille betrifft zum weitaus iiberwiegen-
den Teil die Teilriickstellungen fiir bekannte und un-
bekannte Versicherungsfille (Schadenreserven), deren
Bewertung sich nach den Vorgaben des § 341g HGB
richtet.

Die Bewertung der Brutto-Riickstellung fiir bekannte
Versicherungsfille erfolgt einzeln und basiert auf
einem vom Vorstand des Vereins auf der Grundlage
aktueller Informationen und der Abwicklung ver-
gleichbarer Schiaden angenommenen Schadenverlauf.

Die Bewertung der Brutto-Riickstellung fiir unbe-
kannte Versicherungsfalle erfolgt auf der Grundlage
eines versicherungsmathematischen Verfahrens, bei
dem Annahmen in Bezug auf die voraussichtliche An-
zahl nachgemeldeter Schiden sowie des voraussicht-
lich aufzuwendenden Entschadigungsbetrages ge-
troffen werden. Die Berechnungsmethode basiert auf
einem Beobachtungszeitraum von fiinf Jahren. Je
Versicherungszweig und -art wird die Riickstellung
fiir unbekannte Versicherungsfille aus dem Produkt
der erwarteten Anzahl der Versicherungsfille und
dem erwarteten Durchschnittsaufwand je Schaden fiir
jedes Anfalljahr berechnet.

Die Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille ist ein wesentlicher Passivposten
im Jahresabschluss des Unternehmens. Aufgrund der
Ermessensspielraume bei der Festlegung der der Be-
wertung zugrundeliegenden Annahmen und Schétzun-
gen haben wir die Bewertung der Brutto-Riickstellun-
gen flir bekannte und unbekannte Versicherungsfille
als besonders wichtigen Priifungssachverhalt be-
stimmt. Hier besteht das Risiko, dass die Brutto-
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Riickstellungen fiir bekannte und fiir unbekannte Ver-
sicherungsfille insgesamt und in den einzelnen Ver-
sicherungszweigen und -arten nicht ausreichend
bemessen sind.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben uns im Rahmen unserer Abschlusspriifung
mit dem Prozess der Schadenbearbeitung und der Er-
mittlung der Brutto-Teilriickstellungen fiir bekannte
und unbekannte Versicherungsfille und den dort zur
Anwendung gelangten Verfahren, Methoden und we-
sentliche Kontrollen grundlegend auseinandergesetzt.

Dabei haben wir flir die Brutto-Riickstellung fiir be-
kannte Versicherungsfalle untersucht, ob der Prozess
der Schadenbearbeitung und -reservierung von der
Schadenmeldung bis zur Abbildung im Jahresab-
schluss sachgerecht ausgestaltet ist, um die voll-
staindige Erfassung und die ordnungsgemife Be-
wertung zu gewahrleisten. Hierzu haben wir wesent-
liche Kontrollen hinsichtlich ihrer Ausgestaltung be-
urteilt und ihre Wirksamkeit getestet. Ferner haben
wir fur eine risikoorientiert ausgewahlte Stichprobe
von Schadenfillen untersucht, ob die hierfiir gebilde-
ten Riickstellungen auf Grundlage der vorliegenden
Informationen und Erkenntnisse zum Bilanzstichtag
ausreichend bemessen sind und die Schadenbearbei-
tung ordnungsgeméil erfolgt ist.

Zur Priifung der Bewertung der Riickstellung fiir
unbekannte Versicherungsfille haben wir fiir eine
bewusst ausgewdhlte Stichprobe an Versicherungs-
zweigen und -arten die Herleitung der geschétzten
Anzahl der unbekannten Spatschiden und deren Hohe
unter Beriicksichtigung historischer Erfahrungen und
aktueller Entwicklungen nachvollzogen und die rech-
nerische Ermittlung untersucht.

Anhand eines Zeitreihenvergleichs insbesondere von
Schadenstiickzahlen, Schadenhéufigkeiten, durch-
schnittlichen Schadenhdhen sowie der Geschéfts-
jahres- und bilanziellen Schadenquoten haben wir
die Entwicklung der Brutto-Schadenreserven fiir die



wesentlichen Versicherungszweige analysiert.

Ferner haben wir beurteilt, ob die Brutto-Riick-
stellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungs-
fille in den Vorjahren nach aktuellen Erkenntnissen
ausgereicht haben, um die tatséchlich eingetretenen
Schadenfille zu decken und so Indikationen fiir die
Angemessenheit der Schitzungen der Vergangenheit
zu erhalten.

Ferner haben wir zur Beurteilung der Angemessenheit
der Bewertung der Brutto-Riickstellung fiir bekannte
und unbekannte Versicherungsfélle in den wesent-
lichen Versicherungszweigen auf der Grundlage
mathematisch-statistischer Verfahren eigene Schaden-
projektionen durchgefiihrt und den hierbei von uns
ermittelten besten Schitzwert fiir die einzelnen Ver-
sicherungszweige und -arten als Mafstab fiir die Be-
urteilung der Bewertung der Schadenreserven insge-
samt zugrunde gelegt.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir eigene Ver-
sicherungsmathematiker eingesetzt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine
Einwendungen gegen die Bewertung der in der
Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfille enthaltenen Teilschadenriickstellung
fiir bekannte und unbekannte Versicherungsfille er-
geben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben zur Bewertung der Brutto-Riickstellung
fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle sind
im Abschnitt "Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den" des Anhangs enthalten.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats
verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Ver-
treter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Ferner umfassen die sonstigen Informationen weitere
fiir den Geschéftsbericht vorgesehene Bestandteile,
von denen wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

Bestdtigungsvermerks erlangt haben, insbesondere
den Bericht des Aufsichtsrats, die vereinfachte Dar-
stellung der R+V Gruppe, die Zahlen zum Geschéfts-
jahr und das Glossar, aber nicht den Jahresabschluss,
nicht die in die inhaltliche Priifung einbezogenen
Lageberichtsangaben und nicht unseren dazuge-
horigen Bestétigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informatio-
nen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten
Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts
zu berichten.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fiir Versicherungsunternehmen geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungs-
méBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Vereins vermittelt. Ferner sind die
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Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundsitzen ordnungsmifBiger Buchfiihrung

als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit des Vereins zur Fortfithrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit, sofern
einschligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstitigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséch-
liche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften zu ermdglichen und um aus-
reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses des
Vereins zur Aufstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts.
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Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dar-
iiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Vereins vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus Versto3en oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wiéhrend der Priifung iiben wir pflichtgeméfes Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dartiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken we-
sentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und fithren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet



sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstdfien
hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofe betriigeri-
sches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte
Unvollstindigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen be-
inhalten konnen;

- gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die
Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und MaBBnahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den ge-
gebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme des Vereins abzugeben;

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten
Werte und damit zusammenhingenden Angaben;

- ziehen wir Schlussfolgerungen {iber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
filhrung der Unternehmenstitigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die be-
deutsame Zweifel an der Fahigkeit des Vereins zur
Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestitigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen
jedoch dazu fiihren, dass der Verein seine Unter-
nehmenstétigkeit nicht mehr fortfithren kann;
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- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zu-
grunde liegenden Geschéftsvorfille und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsétze ordnungsméifiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Vereins vermittelt;

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit
dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Vereins;

- fithren wir Priifungshandlungen zu den von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und be-
urteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorien-
tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-
hebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend
unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erklérung ab, dass wir die relevan-
ten Unabhédngigkeitsanforderungen eingehalten haben,
und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonsti-
gen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise an-
genommen werden kann, dass sie sich auf unsere Un-
abhingigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmafnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit
den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des
Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders
wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestéitigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts
aus.

Ubrige Angaben gemif} Art. 10 EU-APrvVO

Wir wurden vom Aufsichtsrat am 31. Mérz 2020

als Abschlusspriifer gewéhlt. Wir wurden am

7. September 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt.

Wir sind ununterbrochen seit dem Geschiftsjahr 2012
als Abschlusspriifer der KRAVAG-SACH
Versicherung des Deutschen Kraftverkehrs VaG titig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestitigungsvermerk
enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Be-
richt an den Priifungsausschuss nach Art. 11 EU-
APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer
ist Alexander Vogt.

Eschborn/Frankfurt am Main, 11. Marz 2021

Emst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Vogt Wust
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Im Jahr 2020 fiihrte die Corona-Pandemie zu einem
starken Einbruch des Wachstums sowohl in Deutsch-
land als auch weltweit. Nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamts fiel das reale Bruttoinlands-
produkt gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 4,9 %.
Der deutlichste Einbruch wurde bei den privaten Kon-
sumausgaben verzeichnet und auch die Investitionen
gingen im Vorjahresvergleich zuriick. Die Inflations-
rate lag bei 0,5 % und fiel damit schwécher aus als im
Vorjahr. Die Arbeitslosigkeit nahm zu, dariiber hinaus
stieg die Zahl der Beschiftigten in Kurzarbeit stark
an. Das Kapitalmarktgeschehen war ebenfalls gepragt
von der Ausbreitung des Corona-Virus. Die Kapital-
maérkte reagierten Anfang Mérz mit starken Einbrii-
chen. Insbesondere die Aktienmirkte verzeichneten
deutliche Verluste.

Die deutsche Versicherungswirtschaft verzeichnete
auch im Pandemiejahr 2020 eine stabile Beitragsent-
wicklung. Wie der Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft e.V. in seiner Jahresmedien-
konferenz bekannt gab, legten die Beitragseinnahmen
der Branche um 1,2 % auf 220,1 Mrd. Euro zu.

2019 hatte die Branche insgesamt 217,4 Milliarden
Euro eingenommen.

Der Aufsichtsrat hat die allgemeinen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Jahr 2020 bei seiner Arbeit
beriicksichtigt.

Zur Erfullung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat ei-
nen Personalausschuss und einen Priifungsausschuss
gebildet.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse haben die Ge-
schéftsfithrung des Vorstands nach den gesetzlichen
und satzungsgemalBen Vorschriften fortlaufend tiber-
wacht und beratend begleitet sowie iiber die vorgeleg-
ten zustimmungspflichtigen Geschifte entschieden.
Die Uberwachungstitigkeit des Aufsichtsrats und des
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Priifungsausschusses bezog sich insbesondere auch
auf die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
sowie internen Kontrollsystems und des internen Re-
visionssystems.

Bei Bedarf werden fiir die Aufsichtsratsmitglieder in-
terne Informationsveranstaltungen zu den Themen Ri-
sikomanagement und Solvency II, Rechtsfragen der
Aufsichtsratstétigkeit, Kapitalanlage von Versiche-
rungsunternehmen und Rechnungslegung von Versi-
cherungsunternechmen durchgefiihrt.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat {iber die Lage und
Entwicklung des Vereins regelméiflig, zeitnah und um-
fassend schriftlich und miindlich Bericht erstattet.
Dies erfolgte in den Aufsichtsrats- und Ausschusssit-
zungen sowie durch vierteljéhrliche schriftliche Be-
richte des Vorstands. Der Aufsichtsrat wurde dabei
durch den Vorstand regelméaBig detailliert {iber den
Geschiftsverlauf sowie die Risikosituation mit der
6konomischen und regulatorischen Risikotragféhig-
keit des Vereins informiert. Dariiber hinaus wurde
dem Aufsichtsrat durch den Vorstand iiber die Risi-
kostrategie und das Risikomanagementsystem berich-
tet.

Der Aufsichtsrat hat die genannten Themen mit dem
Vorstand erértert, den Vorstand beraten und dessen
Geschiéftsfithrung tiberwacht. Der Aufsichtsrat hat
sich dabei intensiv mit den regulatorischen Rahmen-
bedingungen auseinandergesetzt. In Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung und bei zustimmungs-
bediirftigen Geschéften war der Aufsichtsrat stets ein-
gebunden.

Dariiber hinaus wurden durch den Vorsitzenden des
Vorstands mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
auch auBerhalb der Sitzungen vorab wesentliche wich-
tige Entscheidungen und wesentliche Geschéftsent-
wicklungen erdrtert.
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Im Geschiftsjahr 2020 haben drei Sitzungen des Auf-
sichtsrats stattgefunden, zu denen der Aufsichtsrat am
31. Miérz, am 25. Juni und am 2. Dezember 2020
tagte.

Dartiber hinaus tagte der Priifungsausschuss am 24.
Mairz 2020. Der Personalausschuss hat am 31. Mérz
und am 2. Dezember 2020 getagt. In den Sitzungen
haben der Aufsichtsrat und die Ausschiisse miindliche
und schriftliche Berichte des Vorstands entgegenge-
nommen und erortert.

Der Aufsichtsrat hat sich im Rahmen seiner Tatigkeit
detailliert mit der wirtschaftlichen Lage des Vereins,
der Unternehmensplanung und -perspektive sowie we-
sentlichen Finanzkennzahlen auseinandergesetzt. Der
Aufsichtsrat hat dabei die regulatorischen Rahmenbe-
dingungen sowie die Auswirkungen des Niedrigzins-
umfelds auf die strategische Ausrichtung beriicksich-
tigt. In besonderer Weise erorterte der Aufsichtsrat die
Kapitalanlagepolitik des Vorstands vor dem Hinter-
grund des anhaltenden Niedrigzinsumfelds. Schwer-
punkte der Besprechungen und Diskussionen im Auf-
sichtsrat bildeten ferner die Sanierungsaktivititen des
Vereins zur Verbesserung der Schadenquote und die
strategische Unternehmensentwicklung. Dariiber hin-
aus wurde iiber die Risikostrategie und das Risikoma-
nagementsystem berichtet.

Der Priifungsausschuss hat sich mit der Vorpriifung
des Jahresabschlusses, der Risikostrategie und dem
Risikobericht, der aufsichtsrechtlichen Berichterstat-
tung zu den Solvency II-Schliisselfunktionen Risiko-
managementfunktion, Versicherungsmathematische
Funktion, Compliance-Funktion und Revisionsfunk-
tion, der Mandatierung des Abschlusspriifers mit
Nichtpriifungsleistungen und der Vorbereitung der
Bestellung des Abschlusspriifers auseinandergesetzt.
Im Zusammenhang mit Aufsichtsratsangelegenheiten
befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Auswahlver-
fahren zum Wechsel des Abschlusspriifers ab dem
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Geschéftsjahr 2021. Dariiber hinaus beschéftigte sich
der Aufsichtsrat mit der regulatorisch notwendigen
Selbstevaluation nebst der Erstellung eines Entwick-
lungsplans.

Der Personalausschuss hat sich im Schwerpunkt mit
der Bestellung und der Vergiitung von Vorstandsmit-
gliedern befasst.

Der Aufsichtsrat und der Priifungsausschuss haben
den Abschlusspriifer Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft unter Beachtung der ge-
setzlichen Vorschriften ausgewéhlt und bestellt. Der
Aufsichtsrat und der Priifungsausschuss haben fortlau-
fend die Unabhéngigkeit und die Priifungsqualitét des
Abschlusspriifers iiberwacht.

Der Abschlusspriifer hat den durch den Vorstand vor-
gelegten Jahresabschluss der KRAVAG-SACH Versi-
cherung des Deutschen Kraftverkehrs VaG unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der
KRAVAG-SACH Versicherung des Deutschen Kraft-
verkehrs VaG fiir das Geschéftsjahr 2020 als mit den
gesetzlichen Vorschriften in Ubereinstimmung ste-
hend befunden. Der Abschlusspriifer hat einen unein-
geschriankten Bestdtigungsvermerk erteilt. Der Prii-
fungsbericht ist den Mitgliedern des Aufsichtsrats zu-
gegangen und wurde in den Sitzungen umfassend er-
ortert und beraten. Der Aufsichtsrat stimmt dem Er-
gebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zu.

Der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben
den Jahresabschluss und den Lagebericht fiir das Ge-
schéftsjahr 2020 eingehend gepriift.

Sowohl an der Sitzung des Priifungsausschusses

am 24. Mérz 2021 als auch an der Sitzung des Auf-
sichtsrats am 20 April 2021 nahmen die Vertreter
des Abschlusspriifers teil, um {iber die wesentlichen
Priifungsergebnisse zu berichten. Hierzu lag der



Priifungsbericht des Abschlusspriifers, der Ernst &
Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, der
den uneingeschréinkten Bestitigungsvermerk erteilt
hat, vor. Der Jahresabschluss, der Lagebericht und der
Priifungsbericht sowie die Priifungsschwerpunkte Be-
wertung der Kapitalanlagen, insbesondere der nicht
borsennotierten Finanzinstrumente, Bewertung der
Beteiligungen, Bewertung der versicherungstechni-
schen Riickstellungen, insbesondere der Riickstellung
flir bekannte und unbekannte Versicherungsfille, und
Priifung des Risikofritherkennungssystems nach § 91
Abs. 2 AktG wurden erortert. Die Vertreter des Ab-
schlusspriifers standen den Mitgliedern des Ausschus-
ses und des Aufsichtsrats fiir zusitzliche Erléuterun-
gen zur Verfiigung. Der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses hat den Aufsichtsrat umfassend iiber die Be-
ratungen des Ausschusses unterrichtet.

Der Aufsichtsrat hat gegen den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss und den Lagebericht fiir das
Geschiftsjahr 2020 keine Einwendungen erhoben und
sich dem Priifungsergebnis des Abschlusspriifers an-
geschlossen.

Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss fiir das
Geschiftsjahr 2020 wurde durch den Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 20. April 2021 entsprechend dem
Empfehlungsbeschluss des Priifungsausschusses ge-
billigt. Der Jahresabschluss ist damit gemal § 341 a
Abs. 4 HGB in Verbindung mit § 172 AktG festge-
stellt.

Es ergaben sich keine Anderungen im Vorstand.

Die Mandatszeiten der Aufsichtsratsmitglieder
Richard Altmannshofer, Markus Braun, Claus Oscar
Herzig, Andreas Komm, Mathias Krage, Marcus
Kriiger, Klaus Meier, Julia Merkel und Grit Worsch
endete zum Ablauf der ordentlichen Delegiertenver-
sammlung am 25. Juni 2020.

Die Mandatszeit des Aufsichtsratsmitgliedes Helge
Stender endete mit Ablauf der ordentlichen Delegier-
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tenversammlung am 25. Juni 2020 durch Mandatsnie-
derlegung. Die Herren Altmannshofer und Herzig
konnten wegen Uberschreitens der satzungsgemifen
Altersgrenze nicht wiedergewihlt werden. Herr Krage
stand nicht zur Wiederwabhl.

Herr Markus Braun wurde mit Wirkung zum Ablauf
der ordentlichen Delegiertenversammlung am 25. Juni
2020 in den Aufsichtsrat wiedergewahlt.

Herr Andreas Komm wurde mit Wirkung zum Ablauf
der ordentlichen Delegiertenversammlung am 25. Juni
2020 in den Aufsichtsrat wiedergewahlt.

Herr Marcus Kriiger wurde mit Wirkung zum Ablauf
der ordentlichen Delegiertenversammlung am 25. Juni
2020 in den Aufsichtsrat und den Priifungsausschuss
wiedergewahlt.

Herr Klaus Meier wurde mit Wirkung zum Ablauf der
ordentlichen Delegiertenversammlung am 25. Juni
2020 in den Aufsichtsrat und den Personalausschuss
wiedergewahlt.

Frau Julia Merkel wurde mit Wirkung zum Ablauf der
ordentlichen Delegiertenversammlung am 25. Juni
2020 in den Aufsichtsrat wiedergewahlt.

Frau Grit Worsch wurde mit Wirkung zum Ablauf der
ordentlichen Delegiertenversammlung am 25. Juni
2020 in den Aufsichtsrat und den Priifungsausschuss
wiedergewahlt.

Herr Hans Ach wurde mit Wirkung zum Ablauf der
ordentlichen Delegiertenversammlung am 25. Juni
2020 neu in den Aufsichtsrat gewéhlt.

Herr Axel Kroger wurde mit Wirkung zum Ablauf der
ordentlichen Delegiertenversammlung am 25. Juni
2020 neu in den Aufsichtsrat gewéhlt.

Herr Uwe Nestel wurde mit Wirkung zum Ablauf der
ordentlichen Delegiertenversammlung am 25. Juni
2020 neu in den Aufsichtsrat gewéhlt.

Herr Axel Plafl wurde mit Wirkung zum Ablauf der
ordentlichen Delegiertenversammlung am 25. Juni
2020 neu in den Aufsichtsrat gewéhlt.

Herr Prof. Dr. Dirk Engelhardt wurde neu als stellver-
tretender Vorsitzender des Aufsichtsrats gewahlt.
Herr Frank Schifer wurde neu als Mitglied des Perso-
nalausschusses gewéhlt.

SACH
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern der R+V-Gruppe fiir die
im Jahr 2020 geleistete Arbeit.

Hamburg, 20. April 2021

Der Aufsichtsrat

Kottmeyer Prof. Dr. Engelhardt
Vorsitzender Stellv. Vorsitzender
Braun Komm

Kriiger Meier

Merkel Nestel

Schifer Thier

SACH

Ach

Kroger

Menell

Plaf

Worsch



Zur Absicherung von (Wechsel-)Kursschwankungen
werden spezielle Finanzkontrakte, insbesondere deri-
vative Finanzinstrumente, eingesetzt. Das Absiche-
rungsgeschift kompensiert so die Risiken des Grund-
geschifts, die durch eine ungiinstige Kurs- oder
Preisentwicklung entstehen konnen.

Das Abwicklungsergebnis zeigt, wie sich die Scha-
denriickstellungen im Zeitablauf durch die geleiste-
ten Zahlungen und die Neueinschétzung des erwarte-
ten Endschadens zum jeweiligen Bilanzstichtag ge-
andert haben.

Aktuare sind mathematisch ausgebildete Sachver-
standige. Sie sind national und international in Be-
rufsvereinigungen organisiert, zum Beispiel in der
Deutschen Aktuarvereinigung e.V.

Seit der Deregulierung des Versicherungswesens
1994 wird die Gesamtheit der Versicherungsvertrage
eines Versicherungsunternehmens in Alt- und Neu-
bestand unterteilt. Der Altbestand umfasst die vor der
Deregulierung abgeschlossenen Vertrage.

Summe aus bezahlten Schiden und den Riickstellun-
gen flir im Geschiftsjahr eingetretene Schiden er-
génzt um das Abwicklungsergebnis, jeweils nach
Abzug der eigenen Riickversicherungsabgaben.

Provisionen sowie Personal- und Sachaufwendungen
fiir den Abschluss und die laufende Verwaltung von

Versicherungsvertragen, gekiirzt um die Provisionen
und Gewinnbeteiligungen, die von Riickversicherern
erstattet wurden.
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Der Beitrag, oft auch Primie genannt, ist der Preis
fiir den Versicherungsschutz, den der Versicherer ge-
wihrt. Er kann laufend oder als Einmalbeitrag ent-
richtet werden. Unter ,,gebuchten Beitragen® versteht
man die gesamten Beitragseinnahmen, die im Ge-
schéiftsjahr fallig geworden sind. Der Anteil der Bei-
tragseinnahmen, der Entgelt fiir den Versicherungs-
schutz im Geschéftsjahr ist, wird als ,,verdiente Bei-
trage™ bezeichnet.

Der Anteil der im Geschéftsjahr vereinnahmten Bei-
trage, der auf die Zeit nach dem Bilanzstichtag ent-
fallt, wird als Beitragsiibertrag unter den versiche-
rungstechnischen Riickstellungen ausgewiesen.

Differenz zwischen dem Buchwert und dem = Zeit-
wert einer Kapitalanlage.

Aufwendungen fiir Versicherungsfille im Verhiltnis
zu den verdienten Beitrdgen (alle brutto).

Aufwendungen fiir Versicherungsfille im Verhiltnis
zu den verdienten Beitrdgen (alle netto).

Das Black-Scholes-Modell ist ein finanzmathemati-
sches Modell zur Bewertung von Finanzoptionen,
das von Fischer Black und Myron Scholes 1973 ver-
offentlicht wurde.

Bei Brutto- beziehungsweise Nettoausweis werden
die versicherungstechnischen Posten vor beziehungs-
weise nach Abzug des Anteils ausgewiesen, der auf
das in Riickdeckung gegebene Geschift entfillt. Statt
,hetto” verwendet man auch die Bezeichnung ,.fiir ei-
gene Rechnung®™.
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Prozentuales Verhéltnis der Summe aus Nettoauf-
wendungen fiir Versicherungsfalle plus Nettoaufwen-
dungen fiir den Versicherungsbetrieb zu den verdien-
ten Nettobeitrdgen. Dies entspricht der Summe aus
Schaden- und Kostenquote (= Schaden-Kosten-
Quote). Sie ist eine wichtige Kennzahl bei der Be-
trachtung der Rentabilitét eines Vertrages, eines Teil-
bestandes oder des gesamten Versicherungsbestan-
des. Uberschreitet sie die 100%-Marke, ergibt sich
fiir das betrachtete Geschéft ein versicherungstechni-
scher Verlust.

Nach versicherungsmathematischen Methoden ermit-
telte versicherungstechnische Riickstellung, die kiinf-
tige Anspriiche der Versicherungsnehmer vor allem
in der Lebens-, Kranken- und Unfallversicherung ab-
deckt. Sie entspricht dem Saldo aus dem Barwert der
kiinftigen Verpflichtungen abziiglich des Barwerts
der kiinftigen Beitrége.

Sicherheitsleistungen zur Deckung von Versiche-
rungsverbindlichkeiten zwischen Erst- und Riickver-
sicherer. Das einbehaltende Unternehmen weist in
diesem Fall Depotverbindlichkeiten, das gewdhrende
Unternehmen Depotforderungen aus.

Finanzinstrument, dessen Wert steigt oder fillt, wenn
sich eine Basisgrofle (bestimmter Zinssatz, Wertpa-
pierpreis, Wahrungskurs, Preisindex und so weiter)
andert. Zu den Derivaten zdhlen insbesondere Fu-
tures, Forwards, Swaps und Optionen.

Die Discounted Cashflow Methode baut auf dem fi-
nanzmathematischen Konzept der Abzinsung von zu-
kiinftigen Zahlungsstromen zur Ermittlung eines Ka-
pitalwerts auf.

Die Duration bezeichnet die durchschnittliche Lauf-
zeit einer zinssensitiven Kapitalanlage oder eines
Portfolios und ist ein RisikomaB fiir deren Sensitivi-
tit in Bezug auf Zinssatzédnderungen.

Eigenkapital im Verhéltnis zum gebuchten Nettobei-
trag.

Die Exzedentenversicherung ist eine summenméifige
Erhdhung einer bestehenden Vermogensschadenhaft-
pflichtversicherung. Hohere Risiken erfordern hohere
Versicherungssummen.

Der jeweilige versicherungstechnische Posten oder
die Quote nach Abzug des in Riickversicherung ge-
gebenen Geschéfts > Brutto/Netto.

Summe aus Eigenkapital, versicherungstechnischen
Riickstellungen und der Schwankungsriickstellung.
Dieser Betrag steht maximal zum Ausgleich von
Verbindlichkeiten zur Verfiigung.

Netzwerk genossenschaftlicher Zentral- und Spezia-
linstitute im Rahmen eines umfassenden Allfinanz-
Konzepts. Partner der R+V Versicherung sind unter
anderem: DZ BANK AG, Bausparkasse Schwibisch
Hall, Union Investment, VR Leasing.

Geschiftsjahres-Schadenaufwand im Verhiltnis zu
den verdienten Beitrdgen (alle brutto).

Geschiftsjahres-Schadenaufwand im Verhiltnis zu
den verdienten Beitrdgen (alle netto).

Das Hull-White-Modell ist ein finanzmathematisches

Modell zur Bewertung von Zinsderivaten, das von
John C. Hull und Alan White veroffentlicht wurde.

Internationale Rechnungslegungsnormen, die eine in-
ternational vergleichbare Bilanzierung und Publizitét
gewihrleisten sollen.



Versicherungsunternehmen, das im Gegensatz zu ei-
nem Einbranchenunternehmen (zum Beispiel Le-
bensversicherer) mehrere Versicherungszweige be-
treibt.

Prozentuales Verhiltnis der Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb zu den verdienten Beitrigen
(alle brutto).

Aufwand fiir den Versicherungsbetrieb im Verhéltnis
zu den verdienten Beitrdgen (alle netto).

Als Kumul bezeichnet man mehrere beim selben
Versicherungsunternehmen versicherte oder riickver-
sicherte Risiken, die von einem Schadenereignis
gleichzeitig betroffen werden konnen.

Laufende Bruttoertrage abziiglich Aufwendungen fiir
die Verwaltung von Kapitalanlagen abziiglich plan-
maéBige Abschreibungen im Verhéltnis zum mittleren
Bestand der Kapitalanlagen zum 1. Januar und 31.
Dezember des jeweiligen Geschéftsjahres.

Das Libor-Market Modell ist ein finanzmathemati-
sches Modell (Zinsstrukturmodell) zur Bewertung

von Zinsderivaten und komplexen Zinsprodukten,

welches auf Arbeiten von Brace, Gatarek und Mu-
siela zuriickgeht.

Die Black-Formel 76 ist ein finanzmathematisches
Modell zur Bewertung von Zinsoptionen, das von Fi-
scher Black 1976 veroffentlicht wurde.

- Brutto/Netto

Alle Ertrige abziiglich aller Aufwendungen fiir Kapi-
talanlagen im Verhéltnis zum mittleren Bestand der

Weitere Informationen
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Kapitalanlagen zum 1. Januar und 31. Dezember des
jeweiligen Geschéftsjahres.

Alle Ertrage abziiglich aller Aufwendungen fiir Kapi-
talanlagen im Verhéltnis zum mittleren Bestand der
Kapitalanlagen zum 1. Januar und 31. Dezember des
jeweiligen Geschéftsjahres, liber einen Zeitraum von
drei Jahren berechnet.

Seit der Deregulierung des Versicherungswesens
1994 wird die Gesamtheit der Versicherungsvertrige
eines Versicherungsunternehmens in Alt- und Neu-
bestand unterteilt. Der Neubestand umfasst die seit
der Deregulierung abgeschlossenen Vertrége.

a) Alle insgesamt oder in einem Teilsegment (zum
Beispiel Sparte, Land) iibernommenen Risiken;

b) Nach bestimmten Kriterien gegliederte Gruppe
von Kapitalanlagen.

-> Beitrige

Als Produktion gelten die monatliche Beitragsrate
von neuen Versicherungskunden sowie die monatli-
che Mehrbeitragsrate bei Vertrdgen bereits versicher-
ter Kunden auf Hinzunahme weiterer Tarife, Hoher-
versicherungen und Tarifwechsel, einschlieBlich et-
waiger Risikozuschlige.

Vergiitung des Versicherungsunternehmens an Ver-
treter, Makler oder andere Vermittler fiir deren Kos-
ten im Zusammenhang mit dem Abschluss und der
Verwaltung von Versicherungsvertragen.

Die Projected Unit Credit-Methode beziehungsweise
Anwartschaftsbarwertverfahren bezeichnet ein versi-
cherungsmathematisches Bewertungsverfahren fiir
Verpflichtungen aus betrieblicher Altersversorgung.
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Standardisierte Bonitdtsbeurteilung von Schuldtiteln
sowie von Unternehmen durch unabhingige, spezia-
lisierte Bewertungsagenturen.

Die Reservequote errechnet sich zu einem Stichtag
aus den Kapitalanlagen zu - Zeitwerten im Verhélt-
nis zu den Kapitalanlagen zu Buchwerten.

Riickstellung flir am Bilanzstichtag noch nicht féllige
Verpflichtungen zu Beitragsriickerstattungen an Ver-
sicherungsnehmer, die bei = Kompositversicherern
in erfolgsabhéngig und erfolgsunabhéngig unter-
schieden wird; der Ansatz ergibt sich aus aufsichts-
rechtlichen oder einzelvertraglichen Regelungen.

Riickstellung fiir die Verpflichtungen aus Versiche-
rungsfillen, die am Bilanzstichtag bereits eingetreten
waren, aber noch nicht gemeldet wurden beziehungs-
weise noch nicht vollstindig abgewickelt werden
konnten.

Versicherungsunternehmen, das Risiken anderer Ver-
sicherungsgesellschaften iibernimmt und selbst keine
direkten Vertragsbeziehungen zum Versicherungs-
nehmer unterhélt.

- Combined Ratio

Prozentuales Verhiltnis der Schadenaufwendungen
zu den verdienten Beitrdgen.

Riickstellung zum Ausgleich von Schwankungen im
Schadenverlauf. In Jahren mit relativ geringem be-
ziehungsweise relativ starkem Schadenaufkommen
werden der Schwankungsriickstellung Mittel zuge-
fiihrt beziehungsweise entnommen.

Geschift, das zwischen dem Versicherungsunterneh-
men und dem Versicherungsnehmer direkt abge-
schlossen wurde. Im Gegensatz zu > iibernommenes
Geschiift.

Der Teil der iibernommenen Risiken, die der Versi-
cherer nicht in Riickdeckung gibt, also = Netto aus-
weist. (Selbstbehaltsquote: Prozentualer Anteil des
Selbstbehalts am gebuchten Bruttobeitrag).

Das Shifted Libor-Market Modell stellt eine Weiter-
entwicklung des = Libor-Market Modells dar zur
Abbildung von negativen Zinsen.

Der Teil der Aktiva eines Versicherungsunterneh-
mens, der dazu dient, die Anspriiche der Versiche-
rungsnehmer zu sichern. Aufgrund der Sicherstellung
der Anspriiche der Versicherten im Falle einer Insol-
venz ist das Sicherungsvermdgen ein vom iibrigen
Vermogen des Versicherungsunternehmens intern
getrenntes Sondervermogen, das dem Zugriff anderer
Glaubiger entzogen ist.

Eigenmittelausstattung eines Versicherungsunterneh-
mens.

Im Einzelabschluss kommt es zu einer Steuerabgren-
zung, wenn zwischen den Wertansitzen von Vermo-
gensgegenstdnden und Schulden in Handels- und
Steuerbilanz Unterschiede bestehen. Durch den An-
satz latenter Steuern werden zukiinftige steuerliche
Belastungen (Passive latente Steuern) oder Entlastun-
gen (Aktive latente Steuern) in der Handelsbilanz ab-
gebildet.

Die Stornoquote ist der volumengewichtete Anteil
der stornierten Vertrdge an den neu abgeschlossenen



Vertrdgen oder den Vertrdgen im Bestand. Soweit in
der Schaden- und Unfallversicherung Beitragsforde-
rungen gebildet werden, die wegen Fortfalls oder
Verminderung des Versicherungsrisikos noch entfal-
len kénnen, wird fiir diesen Fall eine Stornoriickstel-
lung gebildet.

Wirtschaftsorganisationen des StraBenverkehrsge-
werbes, die Dienstleistungen fiir das personen- und
giiterbefordernde Gewerbe erbringen. Hierzu zéhlen
zum Beispiel Beratungs- und Versicherungsleistun-
gen.

Bei Stresstests handelt es sich um eine spezielle
Form der Szenarioanalyse. Ziel ist es, eine quantita-
tive Aussage iiber das Verlustpotenzial von = Port-
folios bei extremen Marktschwankungen treffen zu
konnen.

Bei einem strukturierten Produkt wird ein - deriva-
tives Finanzinstrument (zum Beispiel eine Option)
mit einem nichtderivativen Instrument (zum Beispiel
einer Anleihe) kombiniert.

Geschift, das zwischen zwei Versicherungsunterneh-
men abgeschlossen wurde. Es ist gleichbedeutend
mit der Weitergabe eines Teils der vom Versiche-
rungsnehmer {ibernommenen Schadenverteilung vom
Erstversicherungsunternehmen an ein Riickversiche-
rungsunternehmen.

Das Mutterunternehmen (Konzernobergesellschaft)
und alle Tochterunternehmen. Tochterunternehmen
sind Unternehmen, bei denen das Mutterunternehmen
einen beherrschenden Einfluss auf die Geschéftspoli-
tik ausiiben kann (ControlPrinzip). Dies ist dann
moglich, wenn zum Beispiel die Konzernmutter di-
rekt oder indirekt die Mehrheit der Stimmrechte hélt,
das Recht auf Bestellung oder Abberufung der Mehr-
heit der Mitglieder von Organen (Vorstand, Auf-
sichtsrat) besitzt oder wenn ein Beherrschungsvertrag
besteht.

Weitere Informationen
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Ungewisse Verbindlichkeiten, die unmittelbar mit
dem Versicherungsgeschéft zusammenhéngen. Ihre
Bildung soll sicherstellen, dass die Verpflichtungen
aus den Versicherungsvertragen dauerhaft erfiillt
werden konnen.

Saldo aus Ertrdgen und Aufwendungen, die dem Ver-
sicherungsgeschéft zugeordnet werden.

Bestimmungsfaktoren der Zeichnungskapazitit sind
einerseits Volumen- und Strukturmerkmale (Versi-
cherungszweige, Privat-, Gewerbe- oder Industriege-
schift) des Versicherungsbestandes, zum anderen die
Ausstattung mit Eigenkapital und Riickversiche-
rungsschutz.

Der Zeitwert einer Kapitalanlage entspricht in der
Regel ihrem Marktwert. Ist der Wert nicht direkt zu
ermitteln, behilft man sich mit dem Wert, zu dem der
Vermogensgegenstand zwischen sachverstdndigen,
vertragswilligen und voneinander unabhéngigen Ge-
schéftspartnern gehandelt wiirde.

Unter Zinszusatzriickstellung wird die Verstarkung
der Deckungsriickstellung aufgrund des Zinsumfelds
zusammengefasst. Diese ermittelt sich im Neube-
stand gemal § 5 DeckRV sowie im Altbestand ent-
sprechend eines von der BaFin genehmigten Ge-
schéftsplans.
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